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GLOSSARIO

ATER - Assisténcia Técnica
e Extensao Rural

CEACA - Central de Abastecimento
de Caruaru

CEASA - Central de Abastecimento
Alimentar

Sigla e denominagao popular

das centrais de abastecimento,

que sdo empresas estatais
destinadas a promover e organizar

a comercializagao atacadista de
produtos da hortifruticultura em uma
determinada regiao.

CADUnico - Cadastro Unico do
sistema de assisténcia social
federal

Registro do governo federal que
congrega dados das familias

de baixa renda no Brasil, mas é
operacionalizado e atualizado pelas
prefeituras municipais.

CMAUF - Centro Municipal de
Agricultura Urbana e Familiar

Centro POP - Centro de Referéncia
Especializado para Populagao
em Situacado de Rua

CRAS - Centro de Referéncia da
Assisténcia Social

CONSEA - Conselho Nacional de
Segurancga Alimentar e Nutricional.
Criado em 2003 e extinto em 2019.

CAISAN - Camara Interministerial de
Segurancga Alimentar e Nutricional.
Nos municipios, utiliza-se a mesma
sigla para significar Camara
Intersecretarias (ou Intersetorial) de
Segurancga Alimentar e Nutricional.

Conselho de SAN - Conselho

de Seguranca Alimentar e
Nutricional dos Municipios - cujas
denominacdes e siglas oficiais
variam entre CMSAN, COMSEA,

COMUSAN, etc. Por isso, preferiu-se
nesta publicagdo designa-los
indistintamente de Conselho de SAN.

EAN - Educacgéo Alimentar
e Nutricional

EMATER - Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural

Sigla e denominacao popular das
autarquias estaduais destinadas a
promover a assisténcia técnica e
extensdao rural nos estados.

EMBRAPA - Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria

FAO - Agéncia das Nagdes Unidas
para a Alimentacao e Agricultura
(em sua sigla em inglés, Food and
Agriculture Organization).

Sediada em Roma, Italia, mas com
escritérios regionais inclusive no
Brasil, compde, junto com o FIDA
e 0 PMA, as chamadas agéncias
romanas da ONU.
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FIDA - Fundo Internacional para

o Desenvolvimento Agricola
Agéncia da ONU sediada em Roma,
Italia, com escritérios regionais.

LOSAN - Lei Organica de Seguranca
Alimentar e Nutricional

Tanto a Unido quanto estados e
municipios devem editar sua prépria
LOSAN, como marco legal orientador
de seu sistema de SAN (SISAN, SISAN
estadual, SISAN municipal).

Pacto de Milao - Pacto de Milao

para a Politica de Alimentagao
Urbana, langado em Milao, Italia,

na Expo 2015. Nao se trata de um
compromisso obrigatério como os
tratados internacionais, mas indica os
compromissos voluntarios de mais de
200 cidades signatarias ao redor do
mundo com a agenda dos sistemas
alimentares urbanos.

PNAE - Programa Nacional de
Alimentacao Escolar
Gerido pelo Fundo Nacional para o

Desenvolvimento da Educagéo - FNDE.

PAA - Programa de Aquisicao de
Alimentos do governo federal.

PMA - Programa Mundial de Alimentos
Agéncia da ONU sediada em Roma,
Italia, com escritérios regionais.

ODS - Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel

Metas acordadas pelos paises
membros das Nagdes Unidas em
2014, para serem alcancadas até
2030.

SAN - Seguranga Alimentar e
Nutricional

SENAR - Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural

SESC - Servigo Social do Comércio

SISAN - Sistema Nacional de
Segurancga Alimentar e Nutricional
Quando reproduzido nos estados
e municipios, referimos: “SISAN
estadual”; “SISAN municipal”.

foto: prefeitura de Anchieta - SC
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foto: prefeitura de Anchieta - SC
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Dando continuidade a série Cadernos
LUPPA, o Laboratério Urbano de
Politicas Publicas Alimentares - LUPPA,
um projeto idealizado pelo Instituto
Comida do Amanha e correalizado
com o ICLEI América do Sul, apoiado
pelo Instituto Clima e Sociedade e pelo
Instituto Ibirapitanga, e com parceria
metodolégica da Reos Partners, traz

a publico os aprendizados do seu
primeiro LAB, realizado entre novembro
de 2021 e janeiro de 2022 em formato
virtual.

Nessa publicagédo, contamos como
nossas atividades se desenvolveram,
quem participou, o que produzimos
juntos, e quais programas, politicas e
iniciativas das cidades participantes
vieram a tona e merecem ser
destacadas para o publico em geral.

As referéncias as experiéncias de
cada cidade nao pretendem de forma
alguma exaurir todas as iniciativas

e toda a atuagao de cada municipio
em prol de sistemas alimentares
saudaveis e sustentaveis. Desejamos
retratar apenas alguns destaques das

experiéncias que foram compartilhadas
durante nossas oficinas.

Os resultados trazidos nesta publicagao
sdo o resultado do trabalho incansavel
de toda a equipe do LUPPA, composta
por colaboradores e voluntarios
extremamente dedicados ao projeto e
a sua missao. Nao teriamos chegado
aqui sem o trabalho de cada uma
dessas pessoas. O mesmo se diz

dos nossos apoiadores e parceiros,
que acreditaram no projeto e nos
concederam a energia necessaria para
que o LUPPA pudesse ser realizado
com as melhores ferramentas
possiveis.

A cada uma das equipes das

cidades participantes e das cidades
mentoras, assim como dos respectivos
conselhos participantes, agradecemos
imensamente a confianga, a dedicagao
e o empenho, afinal, as licées
compartilhadas nesta publicagao
revelam o trabalho e as conquistas

que cada uma destas equipes ja realiza
em seus territorios.




COMO O LUPPA
COMECOU?
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O sistema alimentar mundial ndo

vai bem. Os problemas séo varios.
Tendéncia crescente de fome e

ma nutricao, incluindo obesidade,
emergéncia climatica e impacto da
produgao agropecuaria atingindo os
limites planetarios, acesso desigual a
alimentos, principalmente a alimentos
saudaveis, além de uma lista vasta
de violagdes a direitos humanos,
incluindo o direito a alimentacgéo.

O que o mundo produz de alimentos
é essencialmente consumido nas
cidades. No entanto, um dos grandes
desafios que as cidades enfrentam,
especialmente as mais urbanizadas,
é garantir sistemas alimentares
sustentaveis e uma dieta saudavel
para todos os seus habitantes.

A forma como as cidades se
alimentam pode transformar os
sistemas alimentares e, ainda que

as respostas e solugdes possam

vir de diversas fontes, € inegavel a
importancia central da resposta dos
governos. Por ser um direito, 0 acesso
a alimentacgao precisa ser garantido
por politicas publicas. E por ser uma

tematica essencialmente transversal,
politicas publicas alimentares devem
envolver diversos setores e contar
com participagao social. Nesse
sentido, tanto a gestao publica
municipal quanto as organizacdes
locais da sociedade civil sdo atores
indispensaveis no ecossistema dessa
transformacao.

Por isso, idealizamos e desenhamos
o Laboratério Urbano de Politicas
Publicas Alimentares - LUPPA: com o
objetivo de apoiar cidades pequenas
e médias - de até 1 milhao e 500

mil habitantes - a desenvolverem
suas politicas alimentares com uma
visdo ampliada e verdadeiramente
intersetorial.

Em agosto de 2021, langamos o
primeiro edital de chamada de cidades
participantes, junto com a chamada de
cidades mentoras - cidades que tém
politicas alimentares desenvolvidas

ha mais tempo e que aceitaram ser
parceiras do projeto para transmitir
conhecimento e experiéncias

praticas as cidades interessadas

em desenvolver suas estratégias

[

E PRECISO ORGANIZAR O SISTEMA
ALIMENTAR NUMA LOGICA

DE GARANTIA DE PROMOGAO

DO DIREITO HUMANO A
ALIMENTACAO, QUE E MAIS DO QUE
ABASTECIMENTO, MAS A GARANTIA
DO TRABALHO E DA RENDA, DA
PRODUGAO DE COMIDA NA CIDADE

)

SILVIA RIGON

Membro do Conselho Municipal
de Seguranga Alimentar e
Nutricional de Curitiba
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municipais de Seguranga Alimentar
e Nutricional.

Aderiram ao projeto as seguintes
cidades: Alvaraes/AM, Anchieta/

SC, Araraquara/SP, Belém/PA,
Braganca/PA, Brejo da Madre de
Deus/PE, Caruaru/PE, Contagem/MG,
Floriandpolis/ SC, Jatauba/PE, Jodo
Pessoa/PB, Lajedo/PE, Maracanau/
CE, Natal/RN, Niteroi/RJ, Petrolina/PE,
Porto Alegre/RS, Rio Branco/AC,

Rio Claro/SP, Sobral/CE, Santarém/
PA, Teresina/Pl e Vitoria do Xingu/PA.

Como cidades mentoras, tivemos:
Belo Horizonte/MG, Curitiba/PR e
Recife/PE.

O LUPPA contou ainda com o

apoio institucional do Grupo de
Estudos, Pesquisas e Praticas em
Ambiente Alimentar e Saude da
Universidade Federal de Minas

Gerais - GEPPAAS/UFMG, da Humane
Society International e do programa
Alimentacao Consciente Brasil; e teve
metodologia codesenvolvida pela
Reos Partners, consultoria focada em

mudangas sistémicas e solugao de
desafios complexos.

A sociedade civil organizada de cada
municipio selecionado foi chamada

a participar, representada através

de seus conselhos de Seguranca
Alimentar e Nutricional, quando
instalados, ou outro conselho afim ao
tema da alimentacéao, na auséncia do
Conselho de SAN.




14

COMO O LUPPA COMEGOU

<
o
o
=)
-
(2}
o
P
o
L
[a)]
<
(@)

Ja as prefeituras foram convidadas
a participar via representantes de
diferentes secretarias, indicados por
cada municipio. No grande grupo de
trabalho do LUPPA ha, por exemplo,
gestoras e gestores ligados as areas
de assisténcia social, agricultura,
hortas urbanas, meio ambiente,
alimentagao escolar, abastecimento,
planejamento, urbanismo, saude, etc.
A diversidade de pastas é essencial
ao projeto, dai porque nao é definido
de antemao uma unica pasta como

ponto focal necessario para o LUPPA.

Cada cidade define a sua porta
de entrada, de acordo com o seu
contexto especifico.

Para preparar as atividades e
conteudos do LAB - customizado em
funcao das cidades participantes -
conduzimos entrevistas exclusivas
com os pontos focais indicados

pela prefeitura de cada uma das

23 cidades. Nessas entrevistas
buscamos levantar os interesses,
desafios, conquistas e trajetorias dos
programas voltados para o sistema
alimentar, além de uma introdugao
ao mapeamento de atores do

sistema alimentar de cada cidade.
Apdés as entrevistas, enviamos a
cada prefeitura uma planilha de
diagndstico do sistema alimentar,
com vistas tanto a apurar dados
mais detalhados quanto a sugerir
um primeiro exercicio de atengao
intersetorial dessas equipes sobre
as tematicas que envolvem o que
chamamos de sistema alimentar.

Concomitante a construgao
programatica do primeiro LAB,
realizamos uma série de 5 seminarios
abertos ao publico em geral - LUPPA
WEB - apresentados ao vivo, e
disponibilizados no canal do Youtube
do Instituto Comida do Amanh3§, para
acesso irrestrito. Em cada seminario,
um tema atual e desafiador para

os sistemas alimentares urbanos

foi apresentado por uma/um
especialista, estimulando o debate
que se seguia com gestores de

uma ou duas cidades convidadas

a compartilhar suas experiéncias
naquele tema.

[

ALEM DA FOME, EXISTE TAMBEM UM
GRAVE PROBLEMA NUTRICIONAL
COM A OPGAO POR ALIMENTOS MAIS
BARATOS E ULTRAPROCESSADOS

AO INVES DE ALIMENTOS MAIS
SAUDAVEIS E IN NATURA. ISSO ESTA

LEVANDO A UM AUMENTO GRAVE
DA OBESIDADE E OUTRAS DOENGAS
ASSOCIADAS A MA NUTRIGAO

)

JOSE GRAZIANO DA SILVA

ex-Diretor-geral da FAO e atual
Diretor-geral do Instituto Fome Zero
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De agosto a outubro de 2021,
falamos de:

* politicas alimentares integradas
para cidades resilientes, com Joao
Intini da FAO Américas, e entrevista
com Luiz Gusi, Secretario de
Segurancga Alimentar de Curitiba, e
Silvia Rigon, do Conselho de SAN de
Curitiba;

* cidades, comida e resiliéncia
climatica, com Sophia Picarelli do
ICLEI América do Sul, e entrevista
com Adriana Figueira, Secretaria de
Agricultura Urbana do Recife, seguida
de painel sobre a Declaragao de
Glasgow para Alimentagao e Clima
com participacao de Cecilia Delgado,
da Universidade Nova de Lisboa e da
cidade de Mértola, Portugal;

* acesso a alimentacao saudavel e
territérios urbanos vulneraveis, com
José Graziano da Silva do Instituto
Fome Zero, e entrevista com Cida
Miranda, Superintendente de
Segurancga Alimentar e Agroecologia

de Contagem, e Raul Gongalves,
Coordenador de Segurancga Alimentar
e Nutricional de Maracanau;

+ abastecimento alimentar urbano
com Manuela Santos do Centro de
Estudos em Sustentabilidade da FGV,
seguido de entrevista com Lia Palm,
gestora do projeto Ligue os Pontos
da Prefeitura de Sao Paulo;

* seguranca alimentar e alimentacgao
escolar na rede publica, com Thais
Salema, do Centro Colaborador em
Alimentacao e Nutricao Escolar da
Universidade Federal do Estado do
Rio de Janeiro (CECANE-UNIRIO),

e entrevista com Vanda Maia,
coordenadora da alimentacéao
escolar de Santarém.

[

VAMOS CONTINUAR LUTANDO POR
UMA ALIMENTAGAO ESCOLAR DE
QUALIDADE E POR UMA EDUCAGAO
ALIMENTAR NAS ESCOLAS
MUNICIPAIS DE SANTAREM. SE UM
ALUNO ESTA BEM ALIMENTADO,

SUA QUALIDADE DE VIDA E O SEU
APRENDIZADO ESTAO GARANTIDOS,
E ELE TERA UM FUTURO MELHOR

)

VANDA MAIA

Coordenadora do Nucleo Técnico
de Alimentagéo Escolar da Secretaria
de Educagao de Santarém - PA




PERFIL DAS CIDADES
QUE ADERIRAM
AO LUPPA EM 2021
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Antes de relatar as atividades desse primeiro laboratorio,

¢ interessante apresentar um perfil das cidades que
aderiram ao LUPPA e o resultado geral da primeira fase

de levantamento de informacdes das cidades, realizada
tanto a partir de um questionario preliminar preenchido por
cada municipio candidato ao projeto, quanto a partir das
entrevistas conduzidas apos sua adesao ao LUPPA.

As cidades participantes do LUPPA, sem considerar as
cidades mentoras, estdo localizadas em 13 (treze) estados
brasileiros, sendo 7 (sete) capitais de estado. Na regido

da Amazénia Legal - que abrange a regiao Norte, parte do
Nordeste e parte do Centro-Oeste - encontram-se 6 (seis)
cidades. Do Nordeste, temos 10 (dez) cidades, e da regido

’ Belém
Braganga
Maracanau
Natal
"'Joéo Pessoa
Jatauba
g Caruaru

i ) Lajedo
Brejo da Madre de Deus

N
¢

Florianopolis

rto Alegre

Centro-Sul sdo 7 (sete), sendo 4 (quatro) do Sudeste e
3 (trés) do Sul.

A populacao total dessas cidades abrange quase
10.000.000 (dez milhdes) de habitantes, considerando

a estimativa IBGE para 2021. Dessas, 6 cidades estao

na categoria de até 100 mil habitantes, 11 cidades com
populacgao entre 100 mil e 600 mil habitantes, 4 cidades
com populacao entre 600 mil e 1 milhdo de habitantes, e

2 cidades com 1,5 milhdo de habitantes aproximadamente,
que era o tamanho limite para participagao no projeto. As
15 cidades dos dois grupos intermediarios, juntas, somam
quase 7 milhdes de pessoas.

POPULAGAO BASEADA NA PROJEGAO
IBGE PARA 2021 - 14 EDIGAO

23 Cidades
13 Estados
4 Regides
10 milhGes de habitantes’
B W
Maior 1M 2 it

600ka1M/ *

100k a 600k

ate 100k

Cidades  Populagdo
Mil hab

Fontes: IBGE, Luppa, Comida do Amanha



Um outro dado que levantamos foi o
percentual de populacao beneficiada
pelo Bolsa Familia ou inscrita no
Cadastro Unico do governo Federal, no
més de setembro de 2021, conforme
dados extraidos da respectiva pagina
eletrénica do Ministério da Cidadania
(Cad Unico)'. No grupo de cidades
participantes do LUPPA, todas as
cidades do Centro-Sul tinham 10%

ou menos da populagao inscrita no
Cad Unico no inicio do projeto. Das
cidades do Nordeste, 3 possuiam mais
de 40% da populacéo no Cad Unico,

e as demais continham percentuais
que variavam entre 11 e 39%. Cenario
semelhante ao da Amazénia, com 2
cidades acima de 40% da populagao
com beneficios sociais e 4 cidades com
percentuais variando entre 11 e 39%.

Considerando a estrutura de
governanga de SAN? de cada
municipio, tema bastante caro ao
LUPPA, apuramos 6 fatores: (i)
instalacdo de Conselho de SAN, (ii)
instalacdo de CAISAN, (iii) existéncia
de marco legal de SAN, (iv) adesdo ao
SISAN, (v) realizagdo de Conferéncia

de SAN nos ultimos quatro anos,
e (vi) elaboracdo de Plano de SAN.

Desde 2002, houve no Brasil um
incentivo a instalagdo dos Conselhos
de SAN, por isso, era de se esperar
gue houvesse uma proporcao

consideravel de Conselhos instalados.

No entanto, as demais estruturas
foram nacionalmente desenhadas
no ambito da Lei Federal n°® 11346
de 2006, a LOSAN nacional, que ao
instituir o SISAN como um sistema
de adesdao voluntaria, ndo obrigou

a criacao dessas estruturas em
ambitos estadual e municipal, mas
as incentivou através da facilitagcao
de acesso a recursos federais. Além
disso, o levantamento que o entao
Ministério do Desenvolvimento
Social realizava frequentemente até
2018 (Mapa SAN)3, apontava em
sua ultima edi¢do, que menos de 1%
dos municipios brasileiros haviam
elaborado seus Planos de SAN.

Assim, em uma constatacao inicial,
encontramos aquilo que de certa
forma ja era esperado:

ESTRUTURA
DE GOVERNANCA

23 cidades participantes

1 8 cidades

CONSELHO DE SAN

1 2 cidades

CAISAN

1 1 cidades
MARCO LEGAL DE SAN

1 0 cidades

ADESAO AO SISAN

8 cidades
CONFERENCIA DE SAN RECENTE

5 cidades
PLANO DE SAN


https://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/bolsafamilia/index.html
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/bolsafamilia/index.html
https://dados.gov.br/dataset/mapeamento-de-seguranca-alimentar-e-nutricional 
https://dados.gov.br/dataset/mapeamento-de-seguranca-alimentar-e-nutricional 
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Plano SAN autébnomo 0 3 1 1
Total Cidades
()]
a
< LUPPA 12 EDICAO: Conselho de SAN LUPPA 12EDICAO: Conselho de
o 23 CIDADES : SITUAGAO CIDADES "I\, 100k 2 600K hab
2 p(lan(:!dESA)N CAISAN MENORES QUE Plano de SAN 2;;’ \ g CAISAN
(o) auténomo ~ 1/ \
_ 1 1 MILHAO HAB. (autonamo) \
TR 5
o
L 8
o 1
CONFERENCIA 10 Marco Legal SA! CONFERENCIA Margibegal
Até 100 k hab
Adesdo ao SISAN Adeséo ao

SISAN

Fonte: IBGE, Respostas das cidades:
Questionario LUPPA.
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Ao fazermos o recorte regional das cidades, utilizando as 3 macrorregides econémicas - ou regides geoecondémicas -

do Brasil segundo o IBGE (Nordeste, Amazonia e Centro-Sul), encontramos que as cidades das regides Nordeste e
Amazonia praticamente acompanham a tendéncia da totalidade do grupo, sendo que na regiao Centro-Sul ha uma
presenca maior de cidades com estruturas como Conselho de SAN, CAISAN e marco legal de SAN, assim como maior
adesao ao SISAN. O grupo de cidades da Amazonia apresenta, proporcionalmente, um cenario mais consolidado de
estruturas de governancga quando comparado ao grupo do Nordeste. Ja a realizagao de Conferéncias de SAN destaca-se
muito mais nas cidades do Centro-Sul que nas demais regides.

Nordeste Conselho de SAN ® 6 7
Maracana Céamara Intersecretarias CAISAN 3 3 6
l Margo Legal SAN 3 3 5
Natal - 3

m . Adesdo ao SISAN 3 3 4

s — Jatalb o )
5 C:ri;rua Conferéncia SAN (p6s 2018) 1 2 5

’ Lajedo )

Brejo da Madre de Deus Plano SAN autdbnomo 0 1 3

CAISAN

LUPPA 1° ED|QAO: Conselho de SAN
% FNiteroi SITUAQAO POR
~ Plano de SAN o
@ MAC RORREG'AO (auténomo) ‘

, Amazdnia
Florianépolis

PERFIL DAS CIDADES

Nordeste

/ Porto
¥ Alegre
4 Centro-Sul

CONFERENCIA Marco Legal SAN

Adesdo ao SISAN

Fonte: IBGE, Respostas das cidades:
Questionario LUPPA.
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Ao se candidatarem, as cidades identificaram ainda, dentro de uma lista de 22 itens, quais aqueles que correspondiam
a programas em que tinham interesse em implementar ou fortalecer no curto prazo. As opg¢des eram:

1 Compra direta da agricultura familiar para
a alimentacgao escolar

2 Alimentacao escolar durante aulas suspensas:
entregas de kits contendo itens da producao familiar

3 Cardapio da alimentagao escolar com reducao
de ultraprocessados

4 Cardapio da alimentagao escolar com redugao
de carne vermelha

5 Proibicao de venda de bebidas agucaradas nas escolas

6 Educacao alimentar e nutricional contendo
aspectos culturais

7 Hortas escolares
8 Hortas comunitarias

9 Banco de mudas e/ou sementes para a agricultura
urbana e periurbana

10 Incentivo fiscal para agricultura urbana e periurbana

11 Assisténcia técnica aos produtores familiares
do municipio

12 Assisténcia técnica de transicdo agroecoldgica
e organica aos produtores familiares do municipio

13 Valorizagao da produgao de alimentos nativos da regiao
14 Feiras livres de alimentos frescos ou artesanais

15 Feiras livres de alimentos organicos ou agroecoldgicos
16 Feiras livres de produtores rurais da regido

17 Mercado municipal de produtos frescos
ou artesanais locais

18 Combate a perda e desperdicio de alimentos
19 Compostagem de residuos organicos

20 Banco de alimentos

21 Cozinhas comunitarias

22 Restaurante popular

Ressaltamos que as informacgdes analisadas foram extraidas das respostas apresentadas pelo municipio na realizacao
de sua candidatura. Tendo isso em conta, vejamos os elementos mais importantes.
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Os campedes 36 interessi foram PROG RAMAS DE |NTERESSE
cdueacao aimentar e murioonal,  POR TAMANHO POPULACIONAL

e hortas comunitdrias e escolares. ordem do numero de mengoes
Quando feito o recorte do tamanho Tamanto
populacional, encontramos algumas Tema Todas ae 100k 100ka600k _ 600ka1M Maior 1M

d Iferenc’as Interessantes Compostagem de residuos organicos

! Educacéo alimentar e nutricional contendo L
por exemDIO: aspectos culturais
Hortas comunitérias
Hortas escolares
+ Ha um alto interesse por cozinhas comunitarias Banco de mudas e/ou sementes para a .
e restaurantes populares, assim como por agricultura urbana e periurbana ; —_—

5
5
5
5

. - . ] N Combate a perda e desperdicio de alimentos -
valorizacdo de alimentos nativos e combate a Cardapio da alimentacao escolar com reducao . | . . .
perda e desperdicios de alimentos, em cidades de ultraprocessados \ !
. L. ~ . Incentivo fiscal para agricultura urbana e 7 5 12 5 _
intermediarias, o que ndo se repete nas demais i
cidades. Valorizagéo da produgao de alimentos nativos - B - _
da regido
+ Nas cidades acima de 1 milhdo de habitantes Qiisl}s;?;;ecn'ca aos produtores familiares 10 5 12 5 6
h& um destacado interesse em transigdo Cozinhas comunitérias 10 I S 6
. ~ . s . . P O
agroecoldgica e incentivo a agricultura urbana. Assisténcia técnica de transigdo agroecologica
e organica aos produtores familiares do 12
. ~ ~ municipio
$ <A |mplementac;ao da redUGaO de carne Feiras livres de alimentos organicos ou 12
o vermelha nos programas de alimentacao, que agroecoldgicos
< = A . . Proibicdo de venda de bebidas agucaradas nas
a nao é muito relevante para as cidades menores, escolas 12
8 ganha peso conforme se passa para 0 exame Restaurante popular 12
< das respostas das cidades de maior porte. (2 26 T et e i T T ) 16
()] alimentacédo escolar
= 0Os dois i d Banco de alimentos 17
L § dois itens que parecem despertar menos Cardapio da alimentagéo escolar com redugdo 17
= interesse nas cidades participantes - ao menos de carne vermelha
e no inicio do projeto - foram mercados e feiras Feiras livres de alimentos frescos ou artesanais 17
livres de produtos locais. Ao final da 12 edicao, Alimentagao escolar durante aulas suspensas:
em setembro de 2022, esse questionario sera entregas de kits contendo tens da produgdo
! familiar
novamente aplicado para verificar a diferenga Feiras livres de produtores rurais da regi&o
de perspectivas e interesses antes e depois da Mercado municipal de produtos frescos ou

artesanais locais

participagao no projeto.

Conforme indicado na candidatura / formulario de inscrigdo LUPPA (respostas em multipla escolha)
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PERFIL DAS CIDADES
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Quando feito o recorte da regiao,
encontramos algumas diferencgas
interessantes, por exemplo:

* Programas voltados a valorizagao da produgéao
de alimentos nativos da regido sao o principal
interesse das cidades do Centro-Sul, e de baixo
interesse para as cidades da Amazonia - ao
menos no momento de adesao ao LUPPA.

* Nas cidades da Amazonia, no entanto, apesar
de indicarem um forte interesse por bancos

de mudas e sementes para a agricultura

urbana, parece haver bem menor interesse

pelos programas de hortas comunitarias, ao
contrario de hortas escolares, que sdo mais bem
apreciadas.

» Uma outra diferenga de tendéncia com relagdo
a totalidade do grupo, é que as cidades da
Amazonia tém mais interesse por feiras livres
convencionais do que por feiras de alimentos
organicos ou agroecolégicos, numa ordem

inversa de interesse quando avaliado o grupo total

de cidades.

» Compra direta da agricultura familiar para a

alimentacéo escolar e restaurantes populares sao

mais requisitados pelas cidades do Centro-Sul do
que pelas outras regides, e a propibi¢cao de venda

de bebida agucarada nas escolas recebe um valor

bem maior em cidades da Amazonia e do Centro-
Sul do que em cidades do Nordeste.

PROGRAMAS DE INTERESSE
POR MACRORREGIAO

ordem do numero de mengoes

Grande regiao
Tema Todas Amazonia Centro-Sul Nordeste

Compostagem de residuos organicos

Educagéo alimentar e nutricional contendo
aspectos culturais

Hortas comunitérias

Hortas escolares

Banco de mudas e/ou sementes para a
agricultura urbana e periurbana

Combate a perda e desperdicio de alimentos
Cardépio da alimentag&o escolar com reducdo
de ultraprocessados

Incentivo fiscal para agricultura urbana e
periurbana

Valorizagao da producéo de alimentos nativos da
regiao

Assisténcia técnica aos produtores familiares do

S 10 o) 13 5
municipio
Cozinhas comunitarias 10 5 13 5]
Assisténcia técnica de transi¢do agroecoldgica
e organica aos produtores familiares do 12 5 13 9
municipio | J
Feiras I|vr’e§ de alimentos organicos ou 12 14 2 ‘ 9
agroecoldgicos
Proibigéo de venda de bebidas agucaradas nas 12 5 4 16
escolas
Restaurante popular 12 14 4 ‘ 9

Compra direta da agricultura familiar para a
alimentacgéo escolar

Banco de alimentos

Cardépio da alimentagao escolar com redugé@o
de carne vermelha

Feiras livres de alimentos frescos ou artesanais

Alimentagao escolar durante aulas suspensas:
entregas de kits contendo itens da produgéo
familiar

Feiras livres de produtores rurais da regido
Mercado municipal de produtos frescos ou
artesanais locais

Conforme indicado na candidatura / formulario de inscrigdo LUPPA (respostas em multipla escolha)



DETALHANDO
AS ATIVIDADES
DO 1° LUPPA LAB
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ABERTURA

Demos inicio ao primeiro LAB do
LUPPA no dia 10 de novembro de
2021, para trilhar uma jornada de
aprendizagem de caminhos para
o desenvolvimento sustentavel

e a garantia do direito humano a

alimentacao saudavel.

Os trabalhos foram divididos em duas
jornadas: uma “jornada metodoldgica
para mergulhar na compreensao

e mapeamento dos sistemas
alimentares municipais, identificando
desafios, areas de impacto, alavancas
de mudanca e construcao de projetos
norteadores da rota da transformacao;
e uma jornada tematica”, baseada nos
principais temas identificados nas
entrevistas iniciais conduzidas com
cada cidade, que foram objeto das
sessoes de partilha de experiéncias.
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https://drive.google.com/file/d/1kZlQpKEToSgRirT0CtAdItH9P-UduwSB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pk1BuKefw0nSCMhrEWdJTN8HQ8H6y1nV/view
https://drive.google.com/file/d/14lxNi7XcMItIO824Y095_-kTH_SM4Osl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14lxNi7XcMItIO824Y095_-kTH_SM4Osl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pk1BuKefw0nSCMhrEWdJTN8HQ8H6y1nV/view
https://drive.google.com/file/d/1pk1BuKefw0nSCMhrEWdJTN8HQ8H6y1nV/view
https://drive.google.com/file/d/1pk1BuKefw0nSCMhrEWdJTN8HQ8H6y1nV/view
https://drive.google.com/file/d/1kZlQpKEToSgRirT0CtAdItH9P-UduwSB/view?usp=sharing
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O desenho dos encontros priorizou A sessdo de abertura celebrou a

o uso de dinamicas bastante adesao das 23 cidades ao LUPPA
participativas, viabilizando o dialogo e 0 apoio dos parceiros ao projeto.
sobre os desafios e as conquistas Apresentamos a metodologia de

das cidades participantes, o trabalho para as 8 oficinas seguintes,
compartilhamento de experiéncias detalhamos as dindmicas e os

e dificuldades, e a troca sobre
tematicas e processos que fazem
parte da construgao dos sistemas
alimentares saudaveis e sustentaveis.

participantes tiveram a oportunidade
de comecar a se conhecerem.
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Clique aqui para
ver essa imagem
em tamanho maior

[

SO TENHO A AGRADECER POR ESSA
MANHA MARAVILHOSA DE 10 DE
NOVEMBRO, POIS TIVEMOS A ALEGRIA
DE COMPARTILHAR. ISSO E O LUPPA!

0 TAMANHO DA SATISFAGAO DE CADA
MUNICIPIO QUE ESTA REPRESENTADO,
DE PODER MOSTRAR UM POUCO DA

SUA DIFICULDADE, DA AJUDA QUE PODE
DAR PARA O OUTRO, ISSO E EMPATIA.

NO AMBIENTE ESCOLAR SAO 200 DIAS
LETIVOS. E NOS OUTROS 165 DIAS

DO ANO? [...] MUITOS PAIS MANDAM

0S ALUNOS PARA A ESCOLA [...] PARA
BUSCAR NA ESCOLA O ALIMENTO QUE
ELE NAO TEM EM CASA. ISSO NOS MOVE,
NOS DA FORCA, NOS DA CORAGEM,

NOS DA A OPORTUNIDADE DE LUTAR
CADA DIA MAIS POR UM SISTEMA QUE
POSSA MELHORAR A CONDIGAO DE VIDA
DESSAS CRIANCAS. [...] QUEM TEM FOME,

TEM PRESSA. ”

VANDA MAIA

representante da prefeitura
de Santarém - PA



https://drive.google.com/file/d/1Ykg6sNOTEChF54ywOZrRVkDp2N28f-tm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ykg6sNOTEChF54ywOZrRVkDp2N28f-tm/view?usp=sharing
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« eafender o arficular

Clique aqui para
ver essa imagem
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[

ESTOU MUITO EMOCIONADA COM
TODOS ESSES DEPOIMENTOS E COM
ESSA POTENCIA QUE ESTAMOS
VIVENCIANDO AQUI NESTA MANHA. E
UMA COISA ME CHAMOU A ATENCAO:
UM FORUM DE MULHERES! MULHERES
DE TODAS AS RAGAS, CORES, DE

TODAS AS PROFISSOES REUNIDAS EM
TORNO DE UM TEMA TAO IMPORTANTE
COMO A ALIMENTAGAO SAUDAVEL E
PARA A SAUDE. OUTRA FALA QUE ME
CHAMOU A ATENGAO FOI A DE UMA
AGRICULTORA DE SANTA CATARINA, DE
UMA COOPERATIVA, QUE DISSE QUE ALI
E A CAPITAL NACIONAL DAS SEMENTES
CRIOULAS. A SEMENTE E A ORIGEM DE
TUDO. PARA PENSAR EM UM SISTEMA
ALIMENTAR RESILIENTE E SUSTENTAVEL,
E PRECISO RESGATAR A SEMENTE, E
PRECISO RESGATAR O SABER DOS POVOS

)

CIDA MIRANDA

representante da prefeitura Contagem - MG



https://drive.google.com/file/d/13_jyAXJePxsofvBapI8f7J4WSKX6JUWe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13_jyAXJePxsofvBapI8f7J4WSKX6JUWe/view?usp=sharing
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A PARTIR DO DIA

17 DE NOVEMBRO DE 2021,
CADA OFICINA (SEMPRE

NO FORMATO VIRTUAL)
SEGUIU O SEGUINTE DESENHO:

abertura com uma fala
de inspiragao;

resgate da oficina
anterior a partir da
facilitagdo grafica;

dinamica de grupos
paralelos para
atividade da jornada
metodolégica com
ensinamentos
sobre mapeamento
sistémico;

chamada para o
debate com uma fala
introdutdria sobre

a tematica central
dada por uma/

um especialista
convidada/o;

dinamica de grupos
paralelos para troca de
experiéncias acerca da
tematica central;

colheita em plenaria,
com todos ha mesma
sala, sobre os pontos
mais relevantes das
trocas.




DIA #1

Na primeira oficina conversamos
sobre fomento a producao local
diversificada de alimentos.

Usamos esse momento para trocar
experiéncias sobre compras publicas,
equipamentos multifuncionais de
abastecimento e segurancga alimentar,
feiras e possibilidades da economia
solidaria.

Nossa agenda se iniciou com

uma Pilula de Inspiragcdo em que
recebemos a Chef Teresa Corgao,
designer e fundadora do Instituto
Maniva, ONG pioneira em trabalhar
a gastronomia como instrumento
de transformacao social.

Em nossa jornada metodoldgica,
trabalhamos os mecanismos de
colaboragao estendida e iniciamos

a compreensao das técnicas
necessarias para promover mudangas
em sistemas sociais complexos.
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https://drive.google.com/file/d/14d2YqncB9oy4PSBUZUIxcyfA0mlcil9R/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QtZjDQwFJi7TkkjcqwGVulP0-RI2q9J4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14d2YqncB9oy4PSBUZUIxcyfA0mlcil9R/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QtZjDQwFJi7TkkjcqwGVulP0-RI2q9J4/view?usp=sharing
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E debatemos sobre como governos municipais podem fomentar uma produgéao
local e diversificada de alimentos. Para fazer a Chamada para o Debate,
recebemos Pedro Gama, pesquisador da Embrapa Semiarido, em Petrolina-PE.
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ver essa imagem
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O APRENDIZADO QUE LEVO E QUE,
APESAR DE SERMOS UM PAIS
CONTINENTAL, OS PROBLEMAS QUE
NOS AFETAM AQUI, TAMBEM AFETAM
OUTROS LUGARES. APRENDEMOS
HOJE A RESGATAR O SENTIMENTO
DO QUE E ESTAR NA PELE DO OUTRO
E ENTENDER DE QUE FORMAS
PODEMOS ESTAR CONSTRUINDO
PARA RESOLVER PROBLEMAS.
A TROCA E MUITO IMPORTANTE,
SAIO MAIS FORTALECIDO

)

OSCAR PELLICIOLI

representante da prefeitura
de Porto Alegre - RS



https://drive.google.com/file/d/1p8L_Mnk2f0rKCzUGNZZACY34g14PsSgn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1p8L_Mnk2f0rKCzUGNZZACY34g14PsSgn/view?usp=sharing
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DIA #2

Na segunda oficina trabalhamos o
conceito de mapeamento sistémico

e discutimos como o poder publico
municipal pode ajudar a fortalecer a
producao local diversificada de alimentos
por meio de programas de assisténcia
técnica, capacitagao em boas praticas e
apoio a transi¢ao agroecoldgica, levando
em conta experiéncias de agricultura

e pecuaria familiar, pesca artesanal e
agricultura de comunidades tradicionais.

Para trazer uma Pilula de Inspiracao
convidamos Ana Claudia Torres,
integrante do Grupo de Pesquisa

em Territorialidades e Governancga
Socioambiental na Amazédnia e
Coordenadora do Programa de Manejo
e Pesca do Instituto Mamiraua para
falar sobre a experiéncia com o pirarucu
de manejo e como isso impactou a
comunidade e o territorio.

A Chamada para o Debate foi feita pelo
geodgrafo Arpad Spalding, coordenador
de projetos do instituto Kairés e
integrante do grupo executivo do
protocolo de transi¢cao agroecoldgica
do Estado de Sao Paulo.
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https://drive.google.com/file/d/1rKjvlw09ZzldwueQBKJi6BL28VJ0Syfq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rKjvlw09ZzldwueQBKJi6BL28VJ0Syfq/view?usp=sharing
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Nossa jornada metodologica comegou com as bases do mapeamento sistémico: a compreensao do que sao estruturas
e modelos mentais, padroes e eventos. E entdo identificamos as estruturas e modelos mentais que, segundo nossos
participantes, mantém ou pioram a situacao atual dos sistemas alimentares municipais, e aquelas que contribuem para

a sua melhoria ou transformacgao. Sempre tendo como visao sistemas alimentares mais justos, saudaveis e sustentaveis.
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DIA #3

Nossa terceira oficina foi dedicada a aprofundar o levantamento das questdes apontadas no mapeamento sistémico
da oficina anterior. Consolidamos esses apontamentos, identificamos as convergéncias, e assim, definimos os
agrupamentos ou categorias principais desses modelos mentais e estruturas indicados:

Orgamento / recursos financeiros

Marcos legais e governanga multissetorial

Compras publicas para apoio a agricultura local e a produgao sustentavel
Visibilidade e relevancia politico-social das pautas de Sistemas Alimentares

Relacao poder publico - sociedade

Capacitagdes, assisténcia técnica para modelo sustentavel (agroecologia e organicos)

Estruturas permanentes de combate a inseguranga alimentar (politicas “de estado”)

Apoio a comercializagdo/escoamento da produgéo local

DETALHANDO AS ATIVIDADES

Cooperativismo e organizagado dos/as agricultores/as familiares
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Passamos entao ao exercicio de priorizar areas de mais
impacto para a transformacao dos sistemas alimentares
municipais, para definir quais delas, se investirmos ou
colocarmos esforgo, energia e recursos, proporcionarao
um impacto maior na transformacao do sistema. Da lista
acima, foram selecionadas 3 categorias prioritarias, nesta
ordem: orgamento e recursos financeiros, estruturas
permanentes de combate a insegurancga alimentar,

e capacitacao e assisténcia técnica para modelo
sustentavel.

N

Clique aqui para
ver essa imagem
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Escolha 3 agrupamentos do mapeamento sistémico, que
sejam, para vocé, as principais dreas de impacto, com mais
potencial para transformar os sistemas.
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Na nossa jornada tematica, dedicamo-nos ao
desenvolvimento circular, e conversamos sobre o papel
do poder publico municipal para ajudar a fortalecer

as iniciativas de circularidade como a compostagem,
gestao de residuos solidos, o combate ao desperdicio de
alimentos, a forma com que se pode incidir na cadeia de
produgao e consumo, entre outros.

A Chamada para o debate teve como tema: “Como
governos municipais podem incluir a circularidade nos
seus sistemas alimentares?” e foi conduzida por Elizabeth
Moura, Coordenadora Regional de Desenvolvimento
Circular do ICLEI América do Sul.


https://drive.google.com/file/d/1fhsybNQgdRU0YnWKWHtJK1QwpNGRRV0R/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cRemtBXgIfxwc-qCbiwwspR4qCA3gQCc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fhsybNQgdRU0YnWKWHtJK1QwpNGRRV0R/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cRemtBXgIfxwc-qCbiwwspR4qCA3gQCc/view?usp=sharing
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Para compartilhar sua experiéncia e trazer uma Pilula de Inspiragao, convidamos a prefeitura de Santiago, no Rio Grande
do Sul, para nos contar sobre o projeto Pila Verde, uma iniciativa da prefeitura que conecta diversos elos da cadeia
alimentar do municipio. L3, cada 5 kg de lixo organico que moradores entregam para coleta em pontos especificos viram
um vale crédito de 1 “pila verde”, que é utilizado com valor equivalente a 1 real nas compras em feiras da agricultura
familiar do municipio.
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https://drive.google.com/file/d/16ejizoQ2x8uBWTwLgXVK9jxcBae5-ol0/view?usp=sharing
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Participaram das exposi¢gdes nos grupos paralelos de debate as experiéncias de Sao Paulo, com o Projeto Patios

de Compostagem, que realiza a compostagem de residuos organicos oriundos de feiras e poda urbana em 5 patios

de compostagem descentralizados com capacidade total de 10ton/més; de Floriandpolis, com o Programa de
Compostagem; de Araraquara, com o projeto da Padaria Solidaria e 0 Banco de Alimentos; e de Petrolina, com a Central
de Cidadania Agroalimentar.
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https://drive.google.com/file/d/1j1KwM4gt11V5lWr9xlqUNT0z4Uvc_Xa1/view?usp=sharing
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DIA #4

Nossa quarta oficina foi sobre
resiliéncia climatica e a producgéo

local de alimentos, e refletimos sobre
o papel do poder publico municipal
para mitigar a vulnerabilidade que
produtoras e produtores de alimentos
enfrentam no territério, em razao das
adversidades climaticas cada vez mais
presentes.

Em nossa jornada metodolégica,
partimos para a identificagao, por
cada cidade, das areas de mais
impacto para a transformacao de
seu sistema alimentar, refinando

a dinamica realizada na oficina
anterior. Introduzimos o racional de
que a definicdo dessa ou dessas
areas principais era uma condicao
para elaborar um projeto ou ag¢édo de
impacto - ou identificar uma acao ou
projeto ja existente - que pudesse
catalisar a mudancga necessaria.
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Para nos trazer uma Pilula de
Inspiragao convidamos Marcio
Macedo Costa, do Departamento

de Meio Ambiente do BNDES, com
foco em operagdes de financiamento
de restauracao florestal. E a
Chamada para o Debate foi feita por
Maité Maronhas, ex-assessora da
Articulagao Semiarido Brasileiro para
o P1+2 (Programa Uma Terra e Duas
Aguas) e para o programa Sementes
do Semiarido.

Debatemos também sobre de que
modo influenciar o consumo e gerar
demanda por alimentos locais e mais
resilientes podem ser igualmente uma
estratégia de segurancga alimentar.

Participaram das exposicdes

nos grupos paralelos de debate,

as experiéncias do Instituto
Socioambiental (ISA) sobre o projeto
Cantina Terras do Meio que busca
fortalecer as cadeias produtivas

da floresta nas terras indigenas e
reservas extrativistas do médio Xingu;
do Projeto Mao na Jaca, um coletivo
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que trabalha o aproveitamento integral
da jaca e a utilizacdo das jaqueiras
naturais da paisagem carioca para

a seguranca alimentar e nutricional

da populagao; da agricultora Josélia
Inacio, sobre sua experiéncia de
produgao familiar sustentavel e
resiliente ao clima no semiarido
pernambucano; de Anchieta, sobre
sua Politica de protecao e resgate

de sementes crioulas; de Braganga,
sobre o projeto de viveiro de arvores
frutiferas nativas da regido; e de -
Teresina, sobre o Projeto Mulheres PRECSINOS FENSIR 0 WL i e
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https://drive.google.com/file/d/1k2WfaUzrG2taB7dxNYjIA-q8pfUROW69/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1k2WfaUzrG2taB7dxNYjIA-q8pfUROW69/view?usp=sharing

DIA #5

Nossa quinta oficina foi sobre agricultura urbana, hortas
comunitarias e hortas escolares no desenho dos sistemas

alimentares locais.

A jornada tematica - onde estimulamos a troca de
experiéncias entre as cidades do LUPPA - teve como foco
o desenvolvimento da agricultura urbana e periurbana,

e debatemos o papel do poder publico municipal no
fortalecimento das iniciativas de agricultura dentro da

cidade.
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Para compartilhar sua experiéncia e trazer uma Pilula de
Inspiragao, convidamos a prefeitura de Rio Branco para
nos contar sobre o apoio municipal a agricultura urbana,
e ouvimos uma fala inspiradora do Prefeito da cidade,
que destacou a importancia das hortas comunitarias e
escolares para o desenho da cidade, tanto do ponto de
vista da recuperacao de areas degradadas quanto como
ferramenta pedagodgica, ou seja, como parte do projeto

de seguranca alimentar.
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A Chamada para o Debate foi feita por Daniela Adil, coordenadora do Grupo de Estudos em Agricultura Urbana AUE!,
vinculado ao Instituto de Geociéncias/Universidade Federal de Minas Gerais, e ex-Diretora de Fomento em Agricultura
Familiar, Agricultura Urbana e Abastecimento, da Subsecretaria de Seguranca Alimentar e Nutricional de Belo Horizonte.
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As exposi¢des nos grupos paralelos de debate foram conduzidas pelas
3 cidades mentoras, Recife, Curitiba e Belo Horizonte, que compartilharam
seus programas de suporte a agricultura urbana de base agroecoldgica.

Durante a oficina, aproveitamos o exemplo da agricultura urbana, um tema

de competéncia municipal e grande complexidade, para evidenciar como

um programa ou area de atuagao do poder publico municipal pode ter a
alimentacao saudavel e sustentavel como foco e se abrir para infinitas
possibilidades de fungdes, impactos e abordagens. Analisamos também quais
destes aspectos correspondem a estruturas e quais correspondem a modelos
mentais, e assim visualizamos melhor essa mandala de op¢des que nos traz

o investimento publico em agricultura urbana.
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Laboratério Urbano de Politicas Publicas Alimentares
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Oficina 5: Agricultura Urbana - Visgo Sistémica
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E A NECESSIDADE DE AMPLIAGAO E
FORTALECIMENTO DESSA POLITICA.
OUTRA QUESTAO COLOCADA FOI
A IMPLEMENTAGAO DO BANCO DE
ALIMENTOS, QUE E UMA INICIATIVA
MUITO FORTE E PODEROSA PARA
EVITAR DESPERDICIOS

)

ROBERLANDIA DA SILVA

representante da prefeitura de Caruaru - PE



https://drive.google.com/file/d/1d1kBC8yjKBQ3ni16YuofvwTRuJzdzA9P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1d1kBC8yjKBQ3ni16YuofvwTRuJzdzA9P/view?usp=sharing
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Na nossa jornada metodoldgica, seguimos com a evolugdo do mapeamento dos sistemas alimentares municipais e
suas alavancas de transformacgao, convidando todos os participantes a debaterem sobre a seguinte questao: “Qual
projeto, iniciativa ou agao teria o maior impacto na transformacgao do sistema alimentar municipal da sua cidade, a fim
de que este fosse mais justo, saudavel e sustentavel? Pode ser uma iniciativa nova, ou uma ja existente que mereca ser
fortalecida, para ser mais colaborativa e incluir abordagem sistémica.”
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https://drive.google.com/file/d/1P-HleDrNcoqvMd1oRvIG2a4dMG4gZhC8/view?usp=sharing
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DIA #6

Nossa sexta oficina foi sobre
educacao alimentar e nutricional,

tema bastante afeto as areas de saude
e educagao, mas também a todas as
areas e programas que trabalhem e
fomentem a alimentagao saudavel e
sustentavel, com foco nao apenas no
momento presente, mas no futuro da
alimentacao de todas as cidadas e
cidadaos.

Em nossa jornada metodolégica,
continuamos a trabalhar com

0 mapeamento dos sistemas
alimentares municipais e suas
alavancas de transformacao.

A novidade dessa oficina foi

o compartilhamento de uma
ferramenta desenvolvida pelo
LUPPA?*, para a construgao de

uma rota para o planejamento dos
sistemas alimentares municipais,
propondo a revisao e avango no
desenho do projeto ou iniciativa de
maior impacto na transformacao do
sistema alimentar de cada cidade,
identificado na oficina anterior.
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Clique aqui para
ver essa imagem
em tamanho maior

4 Essa ferramenta foi adaptada de uma ferramenta co-formulada pelo ICLEI no ambito do projeto IFWEN/SUGI-Nexus. A partir desse insumo, aportes e conceitos foram

trazidos pela Reos Partners, e adaptagdes foram feitas pela equipe LUPPA de acordo com os objetivos do LUPPA e as dinamicas realizadas com os participantes.


https://drive.google.com/file/d/1ODN9HGWl9P76A9eSxBGT-LF8LExegYi4/view?usp=sharing
https://americadosul.iclei.org/projetos/sugi-nexus/
https://drive.google.com/file/d/1ODN9HGWl9P76A9eSxBGT-LF8LExegYi4/view?usp=sharing
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Sugerimos que todos pensassem sobre quais setores da
administragcao publica e atores interessados deveriam
estar envolvidos neste projeto. Convidamos também as
cidades a definirem uma meta atingivel ainda na primeira
edicdo do LUPPA, que se encerra em setembro de 2022.

Nossa jornada tematica teve como foco a educagao
alimentar e nutricional. Debatemos o papel do poder
publico municipal na formagao de ambientes alimentares
mais saudaveis e inclusivos, no apoio a formacao de
habitos alimentares saudaveis e sustentaveis nas escolas

e em unidades assisténcia social, no uso pedagdgico de
hortas e na relagdo com as culturas alimentares locais.

A Chamada para o Debate foi feita por Kelly Alves,
consultora em politicas publicas de alimentacao e nutri¢do
da organizagao ACT Promocgao da Saude, que aprofundou
as boas praticas nos grupos paralelos de debate. As
exposicdes nos grupos foram também conduzidas por
Niterdi e Santarém, que trouxeram mais detalhes sobre
seus programas de educagéao alimentar e nutricional.
Ambos os municipios apresentaram a importancia da
intersetorialidade de seus programas e agoes.
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em tamanho maior


https://drive.google.com/file/d/1AbQG5t1GEIHp3IGxWP_PPoiNgvUKatnm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AbQG5t1GEIHp3IGxWP_PPoiNgvUKatnm/view?usp=sharing
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DIA #7

Na sétima oficina do LUPPA, elaboramos um pouco mais sobre os projetos de impacto, o qual chamamos de “projeto
ancora”, e nos apoiamos para avangar em seus desenhos, colaborando uns com os outros na identificacdao de tematicas
centrais e partes interessadas em cada municipio.

REAUDADE | A
FERRAMENTA

DEVE SER ADAPIADA

[EM 0 INTUITO DE PENSARAAAD
DE _/ﬂPAEJZJ QUE SERA DEFINIDA
ATE () FINGL D45 ATIVIDADES
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COMPROMISSD HSSINADD :
PELAS PREFEITURRS EM AGOES L5
DE IMPRCTY DE CURTE, MEDIQ
E LDN[I]I] pRHZUE ver essa imagem

em tamanho maior



https://drive.google.com/file/d/1WJEdAXYBJrL5THtojJ6IVdieUyhjaJgA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WJEdAXYBJrL5THtojJ6IVdieUyhjaJgA/view?usp=sharing
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Ja a nossa sessao tematica de partilha de experiéncias abordou politicas estruturais de combate a inseguranca
alimentar nos municipios, tema urgente e necessario, dada a crescente escalada de inseguranca alimentar pelo Pais,
especialmente apds o inicio da pandemia de Covid-19. Durante a sessao, debatemos como governos municipais
devem priorizar nao apenas medidas emergenciais ou momentaneas, mas formular agdes estruturantes, que garantam
resiliéncia da cidade aos periodos de dificuldades econdmicas mais acentuadas, bem como um acesso continuo e
crescente da populagao a alimentagao saudavel e sustentavel.

Quem atua na area da assisténcia social sabe que quando “tudo esta pior”, € o momento em que mais se trabalha

“na ponta”. Como, entao, gestores e gestoras municipais podem desenhar e ancorar seus programas e agoes para

que mesmo em momentos mais desafiadores o direito universal a alimentagao e nutricdo adequadas seja plenamente
garantido? O que é inovagdao em matéria de politica de combate a insegurancga alimentar?

O DESTAQUE QUE FAGO E PARA A POSTURA DE RESILIENCIA QUE TEM SIDO ADOTADA PELAS EQUIPES
DOS MUNICIPIOS PARA MANTER A REDE DE SEGURANGA ALIMENTAR E NUTRICIONAL FUNCIONANDO,
PARA CONTINUAR MANTENDO ESSE ATENDIMENTO, EMBORA TENHAMOS ENFRENTADO DESAFIOS
SIGNIFICATIVOS

)

PATRICIA MARQUES

representante da prefeitura de Maracanau - CE
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A Chamada para o Debate foi feita por Tereza Campello, professora titular da Catedra Josué de Castro de Sistemas
Alimentares Saudaveis e Sustentaveis da USP e ex-Ministra do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, que fez,
uma das apresentagdes mais festejadas de nossas oficinas, segundo as avaliagoes dos participantes.
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Clique aqui para
ver essa imagem
em tamanho maior


https://drive.google.com/file/d/1uxBhGmopeNov17jPSyVPyeKNLpZNu29b/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uxBhGmopeNov17jPSyVPyeKNLpZNu29b/view?usp=sharing
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As exposic¢oes nos grupos paralelos de debate foram conduzidas por Porto Alegre, Contagem e Maracanad, que
trouxeram mais detalhes sobre seus programas de combate a inseguranga alimentar, especialmente restaurantes
populares e locais de acesso a alimentagcao saudavel.


https://drive.google.com/file/d/1o0KDmB4_2SzkLqqz9fhnfaX2aIBWQ2l5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1o0KDmB4_2SzkLqqz9fhnfaX2aIBWQ2l5/view?usp=sharing

DIA #8

Na ultima oficina do LUPPA seguimos trabalhando com o desenvolvimento dos projetos-ancora, na escolha e
planejamento de agcao de impacto sistémico, revisando o que foi feito na oficina anterior e avangado ainda mais em seu
desenho. A continuagao desse trabalho se dara nas reuniées bimestrais de acompanhamento, que ocorrerdao de margo a
setembro de 2022.

CADA CIDADE QUE ENTROU
NQ . TEVE UMA
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PREFEITO COM COMPROMISSO

DE CURTO PRAZO PARA
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SUAS ROTAS. —

Clique aqui para
ver essa imagem
em tamanho maior



https://drive.google.com/file/d/1u9rLl7jNtdBYZwDvgN3RsXGaZsfXNLyK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1u9rLl7jNtdBYZwDvgN3RsXGaZsfXNLyK/view?usp=sharing
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Ja a nossa sessao tematica foi sobre estruturagao da politica alimentar - construgao de planos estratégicos nos
municipios, e tivemos um painel com as prefeituras de Sao Paulo, Belo Horizonte e Curitiba, para compreender a
experiéncia desses municipios na elaboragao de seus planos estratégicos de SAN, em especial os desafios para
construir e efetivar um planejamento que seja realmente intersetorial e focado em resultados tangiveis para a sociedade.
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https://drive.google.com/file/d/141wc7ajnzT9DAzjnJsWDUQHivmJQY0H6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/141wc7ajnzT9DAzjnJsWDUQHivmJQY0H6/view?usp=sharing
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0 encerramento da oficina contou com uma grande avaliagao da jornada LUPPA e o seu significado para cada um das

e dos participantes.
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https://drive.google.com/file/d/1ue7GlPe0b6hg-USHAPPh58fH1_zLHdG0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ue7GlPe0b6hg-USHAPPh58fH1_zLHdG0/view?usp=sharing
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Além das oficinas do LAB, seminarios
paralelos foram oferecidos pelas
instituicdes parceiras do LUPPA,
ampliando a quantidade de horas
dedicadas a partilha de conhecimento
e interacao sobre questdes urgentes
dos sistemas alimentares. Os 6
seminarios realizados foram:

1) Alimentagao Sustentavel
oferecido por Humane Society
International e Alimentagéao
Consciente Brasil;

2) Sistemas alimentares
agroflorestais em dialogo com as
politicas de segurancga alimentar
e nutricional

oferecido por WWF Brasil;

3) Sistemas Alimentares

e Planejamento Municipal

oferecido pela Secretaria Municipal
de Seguranca Alimentar e Nutricional
de Curitiba;

4) Ambiente Alimentar, Cidades

e Dialogos com as Politicas

Publicas no Brasil

oferecido pelo Grupo de Estudos,
Pesquisas e Praticas em Ambiente
Alimentar e Satde (GEPPAAS) da
Universidade Federal de Minas Gerais;

5) Agroecologia na Cidade: Como
Planejar?

oferecido pela Secretaria Executiva
de Agricultura Urbana da Prefeitura
do Recife;

6) Agricultura Urbana, Abastecimento
Alimentar e Acesso a Alimentagao
Saudavel

oferecido pela Secretaria Municipal
de Seguranca Alimentar e Nutricional
e Cidadania de Belo Horizonte.

foto: Acervo Prefeitura de Natal - RN
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REFERENCIA DAS
CIDADES LUPPA



AS INFORMAGOES E DADOS DAS

EXPERIENCIAS AQUI NARRADAS
FORAM FORNECIDOS PELAS CIDADES
PARTICIPANTES. O LUPPA NAO
PRETENDEU DESENVOLVER UMA
PESQUISA PROPRIAMENTE DITA
ACERCA DESSAS CIDADES,

MAS TRAZER AS EXPERIENCIAS
COMPARTILHADAS DURANTE
AS ATIVIDADES DE PARTILHA E

MAPEAMENTO SISTEMICO DO 1° LAB.
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ALVARAES - AM
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i 16 mil habitantes (estimativa 2021) | 15.923 km?

Localizado a 531 quilémetros da
capital Manaus, Alvaraes é um
pequeno municipio amazonense,
onde a grande maioria da populacao
é formada por povos indigenas e
ribeirinhos, que tém um destacado
papel no desenvolvimento de
atividades econémicas e de
subsisténcia na regido. Sao pelo
menos dez povos indigenas que
vivem em territorios localizados no
municipio.

Banhada pelo rio Solimdes, chamam
a atencao as atividades econdémicas
desenvolvidas em Alvaraes, que
guardam relagdo com a preservacao
de espécies em extingdo e com a
preservacao do bioma local, visto que
as atividades extrativistas dependem
disso. A economia local é baseada
na producao de farinha de mandioca,
extrativismo do acai e da castanha. A
pesca tem um papel importante para
0 aporte proteico na regiao.

0 manejo das espécies de pirarucu
e tambaqui, consideradas em risco
de extingao, contribui para a sua
preservacao. Porém, a cidade tem
sofrido com as questdes ambientais
de alternancia entre a seca e as
enchentes, que colocou a perder
plantagdes de banana e de mamao,
além das perdas na produgao de
melancia e de verduras. Este cenario
propicia a migracao de familias de
produtores do campo para a cidade,
0 que preocupa o poder executivo por
nao haver estrutura que comporte
essa mudanca populacional.

Para tentar driblar essa situagao, criar
alternativas que possam amenizar e
resolver algumas dessas dificuldades,
a gestdo municipal langa mao de uma
estratégia de parceria e estreitamento
das relacdes entre poder publico

e sociedade, o que é fundamental
para identificar, valorizar e fortalecer
as praticas voltadas aos sistemas

alimentares. Um dos gestores da
prefeitura local também é indigena

do povo Maiuruna e faz parte da
cooperativa indigena Nova Esperanga,
contribuindo com a administragao
municipal para que a relagao entre
gestao e sociedade civil se estreite
cada vez mais. Ha algumas iniciativas
interessantes por parte da sociedade
civil, através de cooperativas, como é
o caso do manejo do peixe pirarucu.

Um dos objetivos da gestao
municipal é potencializar a producao
de alimentos através do apoio a
agricultores e indigenas na produgao
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desses alimentos, apoiando nos
periodos de cheias ou de secas,
quando uma parte da producgao é
perdida. A principal estratégia é a
captacao de recursos e execuc¢ao de
projetos de iniciativas locais, para
incentivar atividades econdmicas
que propiciem a segurancga alimentar
e a circulacao local de renda. A
consolidacao dessas experiéncias
voltadas aos sistemas alimentares
locais poderao leva-las a ter uma
continuidade mais permanente,
independente de quem esteja a frente
da administragdo municipal.

Por ser um municipio localizado na
Amazonia legal, as iniciativas em
Alvaraes também contribuem para
uma perspectiva mais sustentavel e
circular, em meio a tantos riscos e
desafios trazidos pela crise ambiental
e seus impactos nos biomas e no
planeta.
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ANCHIETA - SC

ANCHIETA - SC
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wi? 5,477 mil habitantes (estimativa 2021) || 232,348 km?

Dizem que Anchieta, um municipio
pequeno do interior de Santa Catarina,
é a Capital Nacional da Produgéao de
Sementes Crioulas e Capital Estadual
do Milho Crioulo, o que revela muito
sobre sua atuacao nas questoes
alimentares no municipio. O incentivo
a producao da agricultura familiar

de base agroecolégica e ao uso e
conservacao das sementes crioulas
é pilar nas politicas alimentares.

A participagao da sociedade civil

é intensa e ha diversas parcerias
com universidades e cooperativas
agricolas.

Uma grande conquista do municipio
foi a publicacao da Lei Municipal n°
2457 de 2019, que dispde sobre o
incentivo a sistemas de produgao
agroecoldgicos e producao e
distribuicdo de sementes crioulas®.
A producéo local para multiplicagdo
das sementes é alavancada
especialmente por um programa,
desenvolvido pela Secretaria de
Agricultura, de distribuicdo de

kits de sementes com pequenas
quantidades e grande variedades.

O processo de montagem dos kits
de sementes inclui o recolhimento
das sementes junto aos produtores
e produtoras, com posterior limpeza,
secagem, embalagem e finalmente
a distribuicdo. Na impossibilidade
deste processo, é orientado que
produtores e produtoras armazenem
as sementes na geladeira ou em
garrafas “pet” mantidas em lugares
€sCcuros.

Nao basta distribuir, é preciso
celebrar. A Festa das Sementes
Crioulas ocorre com frequéncia
variada e tem como foco a troca de
sementes entre familias, como forma
de manter a diversidade e garantir
resiliéncia climatica. A Festa reune
15 municipios da regido para manter
a continuidade do processo de
fomentar os sistemas locais de troca,
a base da alimentacgao derivada de
sementes e mudas crioulas, além de
estimular o agroturismo. Mais do que

isso, a Festa das Sementes Crioulas
busca reconhecer e celebrar a origem
dos alimentos, proporcionando

aos participantes reflexdes sobre a
alimentacao saudavel e cursos de
culinaria saudavel, e assim contribuir
para a divulgacao desses saberes.

O marco legal municipal também
regula a aquisi¢ao de alimentos
organicos para a alimentagao
escolar. As metas estipuladas para o
primeiro ano seriam de garantir uma
participagao de no minimo 20% de
alimentos organicos, subindo esse
patamar minimo no segundo ano
para 30%, e do terceiro ano em diante
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para 45%. No entanto, a Prefeitura
informa que ja em 2020 atingiram
uma cota de aproximadamente 45%.
A alimentacao escolar e as escolas
sao canais para implementagao de
estratégias com foco na alimentagao
saudavel. Além da merenda escolar
com alimentagao organica, todas

as escolas municipais tém horta,
usada também na perspectiva
pedagdgica. A conscientizagao sobre

a alimentagao é uma acgao relevante, e

se da por meio de palestras e visitas a
produtores e produtoras que estdo em
transigao agroecolégica ou que ja sédo
certificados.

O desenvolvimento circular no
municipio é estimulado por meio da
compostagem de parte dos residuos
organicos gerados nos espacgos
publicos, para posterior uso como
composto nas hortas escolares. O
municipio também conta com uma
feira permanente e didria de produtos
agroecoldgicos promovida pela
cooperativa local, a CooperAnchieta,
que nao funciona apenas aos
domingos.

foto: Acervo Prefeitura de Anchieta - SC
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ﬁIﬂIRR 240,542 mil habitantes (estimativa 2021) [ 1.003,625 km?

Araraquara é uma cidade localizada
no interior do Estado de Sao Paulo e
tem a garantia da SAN como um pilar
da gestao municipal. As politicas
alimentares sdo centrais na agenda
governamental do municipio, que é
signatario do Pacto de Mildo. Quatro
eixos principais guiam as politicas
alimentares: garantia do direito a
alimentagao; agricultura familiar
sustentavel; inclusdo produtiva

e economia solidaria; e rede de
solidariedade.

O municipio ficou em quarto lugar
no Prémio “Josué de Castro” em
2021, promovido pelo Governo do
Estado de Sao Paulo, com o Projeto
“Araraquara Sem Fome". Trata-se de
um projeto de carater intersetorial
que inclui diversos programas e
acoes como Bolsa Cidadania, Banco
Municipal de Alimentos, Programa
Restaurantes Populares, Programa

Padaria Solidaria, Programa Leite
de Soja, Programa Municipal de
Agricultura de Interesse Social
(PMAIS), entre outros.

O Bolsa Cidadania, langado em 2019,
€ um programa multisetorial de
transferéncia de renda por meio de
um vale alimentacao para usuarios
selecionados via cruzamento de
dados do CADunico e da gestao

da assisténcia social. Dados

sobre inseguranca alimentar no
municipio foram levantados de forma
experimental, juntamente ao primeiro
grupo de pessoas a receber o Bolsa
Cidadania. A pesquisa, por meio

da aplicagao da Escala Brasileira

da Inseguranca Alimentar (EBIA)
identificou que aproximadamente
90% dos beneficiarios enfrentavam
algum grau de insegurancga alimentar,
enquanto altos graus de sobrepeso

e obesidade foram igualmente
encontrados.

Ja o Programa Municipal de
Agricultura de Interesse Social
(PMAIS), também iniciado em 2019,
funciona como uma espécie de
PAA municipal e tem como intuito
comprar alimentos da agricultura
familiar com recursos do tesouro
municipal. Os alimentos adquiridos
a partir de chamamento publico
voltado para as cooperativas

locais sdo doados para entidades
socioassistenciais cadastradas

e familias em situagao de
vulnerabilidade. A entrega das cestas
de alimentos em geral é realizada
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nas unidades do CRAS, onde também
sao realizadas oficinas com os
beneficidrios para promover mudanca

de habitos alimentares e de consumo.

O desenvolvimento circular ganha
destaque pelo Banco de Alimentos,
que funciona desde 2003 e atende
mais de 50 entidades cadastradas,
como hospitais, orfanatos e asilos.

O foco principal € no combate ao
desperdicio e conta com uma equipe
técnica da prefeitura, com engenheiro
de alimentos, nutricionistas e
técnicos para realizar as operacoes.
Recebem uma média de 103
toneladas de alimentos por més,
sendo grande parte reaproveitada,
parte beneficiada e transformada

em polpa, doces e compotas, e outra
parte acaba sendo destinada para

a compostagem e posterior uso
enquanto insumo para hortas. Ha um
constante didlogo com os produtores
para encaminhar os excedentes de
producgéo para o Banco de Alimentos.

A Padaria Solidaria trabalha em
parceria direta com o Banco de

Alimentos. Esta Padaria Solidaria
produz paes com farinha de trigo
recebida pelo Banco de Alimentos

e sem valor comercial. Os paes sao
feitos e posteriormente congelados e
enviados semanalmente as entidades
atendidas, juntamente com itens de
hortifruti. Também sao produzidos
paes enriquecidos nutricionalmente
com o subproduto da Usina de
Processamento de Leite de Soja do
municipio. Além das instituicdes

ja atendidas, a Padaria esta sendo
reestruturada para oferecer café da
manha para mais de 3000 (trés mil)
criangas que participam do Projeto
Escolas de Esportes.

foto: Acervo Prefeitura de Araraquara - SP



BELEM - PA

BELEM - PA

{%1.506,420 mil habitantes (estimativa 2021) | 1.059,466 km?

Belém, capital do Para e porta de
entrada comercial e cultural da
Amazonia, possui um territorio
continental ao qual se somam 39
ilhas, conferindo uma caracteristica
singular e complexa para a gestao
das agoes de SAN. A atual gestao
municipal demonstra vontade politica
de pautar a SAN do municipio como
uma de suas prioridades, valorizando
a intersetorialidade das politicas
alimentares e participacao de
diversas secretarias. A valorizacao
da agrobiodiversidade local e dos
produtos da floresta tem sido foco
de trabalhos de conscientizacao para
melhor aceitabilidade e consumo pela
populagao em geral.

No tocante a alimentacgéao escolar,

O municipio conta com uma
estrutura diferenciada para a
implementacgao da alimentagao
escolar: a competéncia ndo cabe a
uma secretaria de governo ou outro
orgao da administracao direta, mas a

uma autarquia: a Fundacao Municipal
de Assisténcia ao Estudante (FMAE).
Apesar de possuir vinculagao a
Secretaria de Educacao, a FMAE é
um orgao independente. As compras
do PNAE atingem cota de 30% de
produtos da agricultura familiar,

mas o objetivo é ir além e ampliar
essa participacao. A FMAE também
esta desenvolvendo um projeto de
hortas escolares e compostagem e
tem adesao de cerca de 40 escolas
municipais.

Outro destaque é a parceria da
cidade com o UNICEF por meio da
participacao na Plataforma dos
Centros Urbanos (PCU) de 2017 a
2020. Foram realizadas diversas
iniciativas com foco na protegao, no
cuidado e na garantia de direitos de
criangas e adolescentes, além de uma
mobilizag&o relacionada a migracao
de venezuelanos e a crise causada
pela pandemia de Covid-19.

O cuidado com a alimentacao e SAN
esteve presente em varias dessas
acoes, dentre elas, a Semana do
Bebé, que tem como tema central

a amamentacao e a alimentagéao
infantil saudavel, e contou com
capacitagoes de técnicos e gestores
locais para a metodologia dos

10 passos para amamentacao e
alimentagdo complementar saudavel
até os 2 anos. Outra acao presente

€ o Programa Crescer Saudavel,
desenvolvido pelas Secretarias
Municipais de Saude e de Educacao
e voltado para a prevengao da
obesidade infantil e de adolescentes,
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além de palestras de sensibilizacao
sobre o tema da alimentagéo
saudavel para representantes escolas
municipais do Programa Saude na
Escola e para técnicos das unidades
de Estratégia de Saude da Familia. Na
atengao aos migrantes venezuelanos
houve a distribuicdo de alimentacao,
agua potavel, material de higiene e
medicamentos, e também capacitagao
para os técnicos da rede municipal
que trabalham diretamente com

os indigenas waraos, migrantes da
Venezuela.

foto: Acervo Prefeitura de Belém - PA
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4ii» 130 mil habitantes (estimativa 2021) | | 2.124 km?

Bragancga, municipio localizado no
nordeste do Para, a pouco mais de
200 km de Belém, tem historico de
dedicacao a pauta de SAN, com
implantagcé@o do Conselho de SAN
antes mesmo da adesao ao SISAN,
nos anos 2000. Neste periodo, foi
feita adesao ao SISAN, além da
implantacao da CAISAN municipal,
do reforco da importancia da
continuidade das atividades do
Conselho de SAN e a realizacao de
Conferéncias Municipais de SAN,
que, contudo, ndo se mantiveram

a partir de 2015. Atualmente, as
bases das politicas alimentares
sao o fortalecimento da agricultura
familiar e a ampliagdo do acesso a
alimentacao adequada.

O fortalecimento da agricultura
familiar ocorre pelo apoio técnico
para producao e utilizagdo de
mecanismos de compras publicas
de alimentos, especialmente pelo

PNAE e PAA. A diversificagao da
producao, inclusive de extrativismo
e de quintais produtivos, é essencial
nesta acgao de fortalecimento. As
compras institucionais auxiliam
tanto no escoamento da producao
quanto na melhor articulagdo dos
produtores no territorio. Além disso,
estas estratégias sao importantes
para manter as familias agricultoras
nas areas rurais, evitando que migrem
para a area urbana e passem a viver
em maior vulnerabilidade social. O
acesso a alimentagao por grupos
de maior vulnerabilidade tem sido
garantido pelas agdes do PAA, por
meio das unidades dos CRAS, nas
associagoes de bairro, e também por
outras organizacoes assistenciais.
O municipio tem buscado mais
recursos para o PAA, também por
emendas parlamentares.

Merece destaque uma experiéncia
de fomento a agricultura familiar no

municipio através da implantagao

de viveiros de mudas frutiferas, um
projeto que se iniciou em 2014/2015.
Apesar da pandemia, o projeto vem
sendo retomado para reunir grupos
de produtores de determinada
localidade, em geral das areas

rurais do municipio, com o intuito de
construir viveiros de frutiferas nativas,
em local escolhido de forma conjunta.
A prefeitura oferece sementes,
sacarias para producao das mudas

e adubos, além de assisténcia

técnica de acompanhamento. As
sementes utilizadas e as mudas para
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reflorestamento sdo distribuidas pela
Secretaria Estadual de Agricultura.
No momento em que as mudas

do viveiro estao prontas para o
plantio, os agricultores e agricultoras
responsaveis pelo viveiro se reinem
e distribuem as mudas para serem
plantadas em suas propriedades.

Atualmente parte das agricultoras e
agricultores comegam a colher os
frutos desta iniciativa, frutas que sao
utilizadas tanto para consumo proprio
como também para comercializagao
via compras institucionais e feiras da
agricultura familiar.

r“/-\f' =
Que DELLIA) BeM
FRESCE’N}IHA E
MUDAVEL!
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{51,696 mil habitantes | 762,346 km?

Brejo da Madre de Deus, no interior
de Pernambuco, na divisa dos biomas
da caatinga e mata atlantica, é um
municipio com historico de forte
producao da agricultura familiar e que
hoje, devido as mudancas climaticas,
possui como base de sua economia

a confeccao téxtil. No entanto, a
producao de alimentos segue sendo
parte integrante das atividades
desenvolvidas no municipio e, por
isso, muitas vezes os agricultores
familiares trabalham tanto na
agricultura quanto na producgao téxtil.
As dificuldades na agricultura foram
vistas como oportunidades e hoje a
diversidade de alimentos plantados

é grande, incluindo produtos de base
agroecologica, que seguem a cultura
local e mais artesanal. A producao de
alimentos é escoada em feiras locais,
pelas compras publicas (PNAE e PAA)
e nos centros comerciais atacadistas
de Caruaru - CEACA e Recife - CEASA.

O municipio possui ampla extensao
territorial e 3 microclimas diferentes,
com consequente diversidade de
produtos e animais. Na area de

brejo de altitude, que possui maior
disponibilidade hidrica, ganha
destaque a producao diversificada de
alimentos organicos, especialmente
0 morango. Ja nas areas de transicao
e sertdo, as dificuldades sdao maiores
e a producao de milho e animais sao
priorizadas. E considerado desde
2012, pela Lei Estadual N° 14.612,
como a Capital Agroecoldgica do
Estado de Pernambuco e conta

com uma associagao de produtores
organicos chamada Terra Fértil.

Pela experiéncia da producao de
morangos organicos, atividades de
“colha e pague” e de agroturismo
tém recebido incentivos por parte da
Secretaria de Turismo. Além disso,

a Casa do Mel, uma unidade de
beneficiamento de produtos apicolas

e derivados, explora uma interessante
experiéncia de parceria publico-
privada, com o projeto executado
pela Prefeitura Municipal, gestao

da Associacgao dos Apicultores e
Meliponicultores do Brejo da Madre
de Deus (BREJO MEL) e apoio da
Cooperativa dos Apicultores do
Agreste de Pernambuco (AGRESTE
MEL). Parte da produgéo do mel
também possui certificagao organica.
Em breve, terdo adquirido os Selos

de Inspecao Estadual e Federal

para que os produtos possam ser
comercializados por diferentes
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instituicoes e em compras publicas
em todo o pais.

A producgao de ovinos e caprinos é
estimulada devido a alta demanda por
parte do consumo e ao histdérico da
producao familiar local. No municipio
encontramos um raro equipamento
publico: o Abatedouro Publico
Municipal, gerido e custeado pela
gestdao municipal, onde sao abatidos
animais provenientes de agricultores
familiares do municipio e cidades da
regido. Este equipamento incentiva

a producao e o consumo local, com
garantia de origem dos produtos,

ja que ha uma avaliagao prévia ao
abate da documentacgdo da GTA (Guia
de Transito Animal) e Calenddrio

de Vacinacao para constatar a
procedéncia, além de viabilizar aos
produtores familiares locais uma
certa autonomia em relagdo aos
grandes e poucos abatedouros
privados.

foto: Acervo Prefeitura de Brejo da Madre de Deus - PE
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Caruaru, famosa cidade turistica de
Pernambuco, tem uma experiéncia
de acdo emergencial em resposta

a Pandemia de Covid-19 muito
importante. O panorama sobre
populagdao em inseguranga

alimentar no municipio era obtido
pelo CADunico ou pelos CRAS e

por isso a gestao tinha um bom
conhecimento dos territérios de maior
vulnerabilidade social. No entanto,
com a Pandemia de Covid-19 este
cenario mudou, houve intensificagao
das dificuldades nos territorios ja
identificados, mas também novas
regides passaram a sofrer com taxas
maiores de inseguranga alimentar.

A média anual de entrega de
cestas basicas enquanto beneficio
social eventual era de 3.000 (trés
mil) cestas, alcangando em 2020
o nimero 11.500 (onze mil e
quinhentas) cestas basicas/ano.

0 aumento da demanda foi muito
grande, e para atendé-la foram
realizadas parcerias com empresas
para aumentar a quantidade de
doacdes de cestas. O beneficio

de entrega de cestas basicas é
eventual e o foco das a¢des da
assisténcia social é de empoderar,
pelo trabalho e capacitacao, as
familias mais vulneraveis. Com esta
situagdo, o municipio desenvolveu
metodologias de acompanhamento
das familias mais vulneraveis para
além do CADUnico, com o intuito
de intensificar o acompanhamento
e minimizar as vulnerabilidades nos
territérios.

A populacgao de rua recebe um
atendimento especializado no Centro
de Referéncia Especializado para
Populag¢do em Situacao de Rua
(Centro POP), com oferecimento

de alimentacgéo (200 refei¢cdes/

dia), higienizacao e atendimento
psicolégico. O centro POP conta com
uma equipe de abordagem social que
realiza agdes em todos os territérios
do municipio, inclusive distribuindo
refeicdes (café da manh3, almogo

e jantar). Esta populagdo também

é assistida por meio de um
equipamento de acolhimento para
pernoite, que oferece jantar e café

da manha e um equipamento para
atendimento de carater emergencial
por conta da Pandemia de Covid-19,
mas que segue em funcionamento,
pelo qual os beneficiarios podem
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permanecer por até seis meses
com atividades para estimulo da
autonomia, e onde recebem trés
refeicOes diarias.

O fomento a agricultura familiar tem
destaque para a assisténcia técnica,
logistica e fontes de escoamento.

O municipio conta com a feira

da CEASA, com agricultores que
atendem as chamadas publicas da
agricultura familiar para o PNAE;
uma Central de Abastecimento
municipal (a CEACA); uma feira da
agricultura familiar com mais de 30
produtores; uma feira de produtos
organicos com frequéncia de 3 dias
na semana no centro da cidade; e
um grande numero de feiras livres;
além de sediar a maior feira de
animais do nordeste. O Plano de
Desenvolvimento Rural esta em
construcao.

Uma grande oportunidade de
atuacao na area da SAN é o combate
ao desperdicio de alimentos. O
municipio ja possui uma parceria
com o SESC Caruaru, atuando na

Central de Abastecimento de Caruaru
(CEACA), para evitar o descarte de
frutas, verduras e hortalicas nado
comercializadas por inadequagao aos
padrbes de venda. Estes alimentos
sao recebidos pelo SESC para
posterior destinagao para familias
que se encontram em situagao de
inseguranga alimentar e pessoas em
vulnerabilidade social. O municipio
busca melhorar o diagndstico

de alimentos desperdi¢ados,

definir as familias que precisam
receber os alimentos e fazer um
acompanhamento multidisciplinar
destas familias.

foto: Acervo Prefeitura de Caruaru - PE
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{% 673,849 mil habitantes | 194,746 km?

Contagem é uma cidade localizada
na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte e tem tanto o combate a
inseguranga alimentar e nutricional
quanto a agroecologia como
elementos essenciais para o
planejamento de suas politicas
alimentares. O interesse do municipio
por estes temas pode ser evidenciado
pela assinatura de uma carta de
compromisso com a agroecologia
pela atual Prefeita em 2021. Além
disso, a alianga e parceria com
demais municipios da Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte,
com universidades da regido, com
organismos como a Emater tém

sido fundamentais para fomentar
estas politicas de SAN, valorizando a
transi¢ao agroecoldgica, o apoio aos
produtores e auxilio ao escoamento e
a comercializagao.

Desde 2009 o municipio aderiu

ao SISAN, instituindo seu Sistema
Municipal de SAN Sustentavel®, e
por isso conta com uma estrutura

de governanga instalada - Conselho
de SAN e CAISAN, além da
realizagao regular de Conferéncias
municipais de SAN - e marco

legal (a LOSAN municipal). Hoje,

as politicas alimentares estao
basicamente sob a gestdo da
Superintendéncia de Seguranca
Alimentar e Abastecimento,
localizada na Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social, Trabalho e
Segurancga Alimentar. Um diferencial
de Contagem foi ter previsto, desde a
criacao do Sistema Municipal de SAN,
um Fundo Municipal de Seguranca
Alimentar para custear agdes e
programas municipais de SAN,

além de ter sempre contado com

a participacao ativa da sociedade
civil na construgdo e monitoramento
destas acdes.

Um ponto essencial da politica
de SAN do municipio é trazer

a populacao para dentro dos
equipamentos publicos com o
intuito de compreenderem que a

alimentacao adequada é um direito
da populagao, minimizando o viés
assistencialista de seus programas
de SAN.

Dentre estes equipamentos, ha

3 (trés) Restaurantes Populares,
coordenados por nutricionistas e
localizados em areas estratégicas
para que pessoas de maior
vulnerabilidade social possam
acessa-los, sendo que um deles
oferece refeicdes também no jantar.
Aproximadamente 30% (trinta

por cento) dos alimentos destes
restaurantes sao provenientes
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da agricultura familiar da Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte. Os
Restaurantes Populares também sao
espagos onde ocorrem campanhas
permanentes de diagndstico do
publico, de educacgao alimentar e
nutricional e de festivais, inclusive

o festival das aboboras, simbolo do
municipio.

Existem duas Cozinhas Comunitarias
onde sao promovidos almogos

para familias usuadrias dos servicos
da Assisténcia Social. Estes
equipamentos estao localizados nos
principais “bolsdes de pobreza” da
cidade. Ali também se promove a
educacao dos usuarios em conceitos
de SAN e qualidade nutricional, por
meio de oficinas de aproveitamento
de alimentos e capacitagao para
organizacgao de espacos produtivos
comunitarios.

Contagem possui ainda um Banco de
Alimentos, que recebe doacgdes de
grandes supermercados da cidade
e faz entregas para as instituicées
de assisténcia social cadastradas.

Dentro deste equipamento ha
uma cozinha pedagdgica onde
sao realizadas oficinas para
aproveitamento de alimentos.

O municipio conta também com

o Centro Municipal de Agricultura
Urbana e Familiar (CMAUF), um
centro de difusao de tecnologias,
praticas produtivas e ensino. O
CMAUF promove assessoria técnica
e acompanhamento das unidades
produtivas urbanas, tanto com apoio
da equipe prépria da Prefeitura
quanto via convénio com a Emater.
Outro ponto relevante e que mostra a
intersetorialidade das politicas € que
o CMAUF tem parceria direta com o
Banco de Alimentos do municipio:

os residuos organicos gerados no
Banco de Alimentos viram insumo
para compostagem realizada pelos
produtores de alimentos usuarios do
CMAUF. O CMAUF também cultiva e
distribui mudas medicinais para servir
os postos de saude com fitoterapicos,
além de comercializar alimentos da
agricultura familiar com a abordagem
da economia solidaria.

foto: Acervo Prefeitura de Contagem - MG
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Destaca-se também o Programa
Cestas Coloridas, que tem como
intuito garantir o acesso a alimentos
frescos para as familias de maior
vulnerabilidade. O programa esta
diretamente vinculado ao PAA e
permite que algumas familias recebam
kits com frutas e verduras, juntamente
com as cestas basicas.

Finalmente, o municipio também
langou em 2021 o Programa
Contagem Sem Fome que “visa
conscientizar a populagao sobre
alimentagao saudavel, com valor
nutricional e agroecoldgico, além
de comunicar uma nova politica de
seguranga alimentar que garante

a alimentagdo como um direito”. E
em parceria com a Fundacao Joao
Pinheiro, a Prefeitura esta produzindo
o “mapa da fome” no municipio.

foto: Acervo Prefeitura de Contagem - MG
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Floriandpolis, capital do Estado de
Santa Catarina, destaca-se pelo seu
programa de gestao de residuos
sélidos, que busca integrar aspectos
do desenvolvimento circular para
alcancgar os ODS. O decreto municipal
n° 18.646 de 2018 institui o Programa
Floriandépolis Capital Lixo Zero,

gue tem como metas para 2030
desviar dos aterros sanitarios 60%

de reciclaveis secos (vidro, metal,
plastico, papel e papeldo) e 90% dos
residuos organicos (restos de cozinha,
quintal e jardim).

A Secretaria Municipal do Meio
Ambiente é responsavel pela

gestado dos residuos solidos e a
compostagem é uma das principais
estratégias para o funcionamento

do programa, ja que a reinsergao
dos nutrientes provenientes dos
residuos organicos compostaveis
ocorre essencialmente por meio
desta técnica. O municipio conta com
um patio de compostagem maior e
outros descentralizados gerenciados

por associagdes de bairros, creches,
escolas e outras organizagdes. Nestes
pontos sdo compostados os residuos
organicos domiciliares, institucionais
e de empresas juntamente com a
poda verde do municipio. O patio
maior € entendido enquanto uma
solucdo de engenharia e teve o

inicio da sua operacgao (2010- 2012)
destinada a residuos de restaurantes
e shoppings e, posteriormente, em
2018, passou a compostar residuos
domiciliares. Atualmente este patio
processa em média 3.000 toneladas/
ano de residuo. A intengado é que o
composto proveniente destes patios
de compostagem seja utilizado como
insumo em hortas institucionais,
especialmente de creches e escolas.

O programa também tem como
objetivo promover educacao
ambiental continuada com a
sociedade, destacando a importancia
da coleta seletiva, e a inclusao social
dos catadores e outros grupos sociais
envolvidos com o tema. A atuacao

da sociedade civil é incentivada pelo
Programa Minhoca na Cabega, que
estimula a reciclagem doméstica dos
residuos organicos com a doagao de
minhocarios pela prefeitura. Ainda
demonstrando a importancia da
circularidade nas a¢des do municipio,
o Programa Municipal de Agricultura
Urbana de Florianépolis - CULTIVA
FLORIPA busca incentivar a agricultura
urbana e valorizar questdes ligadas

a alimentacgao saudavel, melhoria

da qualidade de vida através da
promogao da saude e bem estar,
estimulo a compostagem e uso dos
espacos publicos.
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{% 825,796 mil habitantes | 210,044 km?

Jodo Pessoa, capital do estado da
Paraiba, possui um Programa de
Cozinhas Comunitarias exemplar,
com visdo integrada e abordagem
transversal. O municipio conta com
6 (seis) Cozinhas Comunitdrias
localizadas em pontos estratégicos
da cidade e possui apoio de
assistentes sociais, técnicos e
nutricionistas para sua execuc¢ao.
Sao servidas no almogo uma média
de 330 (trezentas e trinta) refeicoes
por dia em cada cozinha, totalizando
mais de 1900 (mil e novecentos)
refeicdes/dia. Esta em estudo a
possibilidade de serem servidas
também as refei¢cdes do jantar nestes
equipamentos.

0 Banco de Alimentos, por meio da
execucao do PAA, distribui alimentos
para estas cozinhas e outras
instituicdes cadastradas. As Cozinhas
possuem espago para Cursos
voltados para gastronomia e oficinas

de capacitacdo em alimentacéao
saudavel para os beneficiarios.

Devido ao bom funcionamento das
cozinhas e eficiéncia em atender
comunidades mais vulneraveis, a
Secretaria de Assisténcia Social

esta com previsao de inaugurar,

em 2022, outras 3 (trés) Cozinhas
Comunitarias em comunidades que
ainda nao tém esse equipamento. A
ideia é que parte das novas Cozinhas
seja desenvolvida com integracao a
producao de alimentos e a economia
solidaria - tudo em um mesmo
complexo.

As novidades nao param por ai. O
municipio tem um projeto de hortas
comunitarias nas Cozinhas, para
beneficiar usuarios, funcionarios

e comunidade do entorno. A
intencao é que este modelo seja
replicado também para os 2 (dois)
Restaurantes Populares do municipio
e outros espagos, como parques

e pragas. Uma parceria com o
Ministério da Cidadania ira auxiliar

no custeio inicial de materiais e a
Prefeitura ird disponibilizar o espaco
para a implantagao das hortas. Um
engenheiro agrobnomo da Secretaria
de Meio Ambiente vai dar treinamento
e suporte técnico aos futuros
horteldes.

Vale destacar a parceria e interesse
das secretarias de Assisténcia
Social, Meio Ambiente e Habitacao
nos projetos envolvendo hortas
comunitarias.
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{% 230,986 mil habitantes | 105,071 km?

Maracanau é um municipio cearense
localizado na regidao metropolitana de
sua capital, Fortaleza. E um grande
polo industrial, com alto rendimento
do municipio oriundo do setor da
industria, mas com uma boa parte
da populagao ainda em situagao de
vulnerabilidade social, o que requer
programas e politicas publicas locais
atentas a essa realidade. Além

disso, parte do territério indigena
Pitaguary situa-se em Maracanad,

o que também deve ser levado

em consideragao pelas politicas
alimentares locais, para que nao
alienem o povo indigena da regiao.

O municipio iniciou, no ano de 2005,
a implantacao de equipamentos e
importantes acdes direcionadas a
SAN, que se intensificou em 2008,
com a criagao de uma coordenadoria
responsavel por estas acdes na
prefeitura. Ao mesmo tempo, ampliou
0S equipamentos com a inauguragao

de cozinhas comunitarias e o
restaurante popular. A partir de
2012, a gestao passou a priorizar
seus marcos regulatorios com a
criacdo do Conselho de SAN e da
CAISAN, cujos membros tomaram
posse no ano seguinte. Em 2014, o
municipio recebeu o Prémio ODM
Brasil, pela articulagao entre a politica
de assisténcia social e as politicas
alimentares, o que era considerado
inovador na época e que inspirou
outros municipios. Foi criada em
2020 a Secretaria de Agricultura

e de Questdes Indigenas para
facilitar o apoio técnico e produtivo.
O municipio aprovou uma lei de
combate ao uso de agrotoxicos,
que incentiva produtores de
alimentos a migrarem para o modelo
agroecoldgico.

Ha uma vasta e diversificada politica
alimentar implementada localmente,
que esta distribuida em varias

dimensdes das politicas publicas de
educacao, saude e assisténcia social,
tendo esta ultima como a sua espinha
dorsal. A rede de SAN é composta
por restaurante popular, banco de
alimentos, cozinhas comunitarias e
um entreposto de recebimento de
alimentos da agricultura familiar.

O restaurante popular ja chegou

a distribuir até 800 refeicoes por

dia, e atualmente sao distribuidas

em torno de 600 refeicdes. As
cozinhas comunitarias distribuem
aproximadamente 900 refei¢des,

o que totaliza 1.500 refei¢cbes
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fornecidas diariamente a populagao.
0 banco de alimentos faz a coleta

de doagdes que sao posteriormente
distribuidas as entidades
cadastradas. Também faz a captacao
de leite, que é distribuido para abrigos
e creches, e fomenta outras agoes,
como a arrecadagao de mascaras de
protecéo e alcool em gel. O municipio
executa o PAA federal e criou um

PAA municipal, cujas compras sao
monitoradas para garantir a aquisicao
de pelo menos 30% da agricultura
familiar para o PAA e para o PNAE. A
gestdao também apoia os produtores e
produtoras, realizando feiras onde sao
comercializados produtos artesanais
e alimentos agroecologicos e
organicos.

Os desafios impostos pela
inseguranca hidrica, causada pelos
periodos prolongados de estiagem,
fez com que Maracanadu estreitasse
parcerias com o Instituto Federal
do Ceara (IFCE) para a criagcao

e aquisicao de tecnologias de
captacao de agua da chuva e de
outros mananciais, assim como

tecnologias de baixo custo, de uso
manual, para fazer irrigagdao, como

€ 0 caso da bomba rosario. Com o
mesmo objetivo de reaproveitamento
de dgua e de alimentos, a prefeitura
planeja implantar o reaproveitamento
da agua usada em cozinhas
comunitarias e restaurante popular,

e implantar compostagem com
reaproveitamento de sobras de
alimentos, tornando os equipamentos
mais sustentaveis. Os equipamentos
de SAN sao multifuncionais. Neles,
sao desenvolvidas atividades
culturais e de trabalho social,

cursos de educacao alimentar e de
gastronomia social em parceria com
a Universidade Federal do Ceara, com
o SENAC, entre outras.

A resiliéncia das agdes de SAN

no municipio de Maracanadu ficou
demonstrada nestes tempos de
pandemia. Gragas a este arcabouco,
a populagao vem conseguindo
garantir minimamente o seu direito a
alimentacéo.

foto: Acervo Prefeitura de Maracanat - CE
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{% 896,708 mil habitantes | 167,401 km?

Localizada no Nordeste brasileiro e
banhada pelo rio Potengi, Natal é a
capital do estado do Rio Grande do
Norte. Sua populagdo chega a quase
900.000 (novecentos mil) habitantes,
embora o municipio faga parte de
uma regiao metropolitana com um
1.500.000 (milhdo e meio) habitantes,
concentrando quase a metade da
populacao de todo o estado. Com
forte potencial turistico e clima
ameno, Natal viu a sua populagao
aumentar consideravelmente nas
décadas de 70 e 80, com a chegada
de familias inteiras oriundas do
interior do estado, que padeciam

das agruras da estiagem e seca
prolongadas.

A cidade ndo possui area rural.
Entretanto, existe uma vocacgao

para a producgao de alimentos

com a agricultura urbana, hortas
comunitarias autogestionadas

por familias de agricultores e de
moradores, principalmente na Zona
Norte de Natal, onde ha um percentual

maior de vulnerabilidade social.

Séao produzidas hortaligas, plantas
medicinais, frutiferas, entre outros
sistemas produtivos. Por isso, uma
das iniciativas da gestao publica
municipal tem sido identificar essas
iniciativas produtivas de alimentos
com finalidade de subsisténcia e
comercializagao local, para poder
reconhecé-las como areas de
interesse social (AlS) no plano diretor
da cidade. Também existem areas

de interesse de pesca artesanal para
subsisténcia, em bairros urbanos que
antes eram comunidades pesqueiras
e cuja cultura foi preservada. Essas
areas estao localizadas e foram
delimitadas pelas caracteristicas
naturais das préprias comunidades,
que estao localizadas na faixa de
praia e na faixa de estuario do rio
Potengi, tendo surgido de forma

bem espontanea. Na cidade, existem
feiras e mercados publicos para a
comercializagdo de alimentos, que sao
geridos pela Secretaria de Servigos
Urbanos. A partir da gestao desses

espacos, percebeu-se a necessidade
de mais informacdes e orientacao
para as praticas produtivas.

O objetivo atual é identificar todas
essas experiéncias produtivas para
propiciar a destinagdo adequada de
acdes que incentivem, capacitem,
organizem a comercializagao

e avancem nos marcos legais
necessarios a implementagédo de mais
e melhores politicas alimentares. O
momento é de plantar essa semente
de fortalecimento de sistemas
alimentares, realizando o diagnéstico
do municipio, que permitira levar em
conta os desafios e oportunidades.
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{® 516,981 mil habitantes | 133,757 km?

Niterdi € uma cidade localizada na
Regidao Metropolitana do Rio de
Janeiro. Uma experiéncia na area de

SAN que vale ser notada é o programa

de Educacao Alimentar do municipio
, de carater intersetorial. Atuam

de forma conjunta trés principais
secretarias: Secretaria de Assisténcia
Social, Secretaria de Educacao e
Secretaria de Saude. A articulacao
entre estas secretarias permite uma
melhor continuidade e manutengao
das politicas publicas de SAN.

A Secretaria de Assisténcia Social
é responsavel pelo Banco de
Alimentos que foi criado em 2013,
mas municipalizado e reativado em
2017. As doagdes sao realizadas
diretamente para o Banco de
Alimentos que posteriormente
encaminha cestas para as mais
de 20 instituicdes cadastradas,
como creches e organizagdes
governamentais, selecionadas de
acordo com critérios técnicos bem

estabelecidos. Nos ultimos quatro
anos a quantidade de doadores
aumentou tanto que o Banco de
Alimentos nao esta dando conta da
oferta. Ha também uma parceria
direta com o CEASA localizado

no municipio que faz a doagao de
géneros agricolas.

A Secretaria de Assisténcia Social
por meio do seu Restaurante Popular,
tem parcerias com a Universidade
Federal Fluminense e universidades
privadas para desenvolver atividades
educativas, como rodas de conversa
e atividades sobre conscientizagao
da alimentacgao saudavel para

a populacao que frequenta o
restaurante. Além disso, é atribuicao
da Secretaria de Assisténcia

Social acompanhar a qualidade da
alimentacgao nos seis equipamentos
de abrigo do municipio e realizar a

observancia do cumprimento do PAA.

Ja pela Secretaria da Educacao,
a alimentacao escolar é o grande

destaque, sendo, no Brasil, uma das
cidades que mais realiza compras
diretas da agricultura familiar para

o PNAE, num patamar entre 60 a
80% do total das aquisi¢des de
géneros alimenticios, dando sempre
prioridade para alimentos produzidos
por cooperativas do Estado do Rio
de Janeiro. A alimentacao escolar
atende um total de mais de 30.000
(trinta mil) alunos e os carddpios
das refeicbes sao elaborados por
um grupo de 10 nutricionistas, que
se atentam para uma alimentagéao
muito rica em frutas e legumes. No
calendario da cidade, o més de Maio
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é dedicado a conscientizagao da
relagdo entre comida e saude, com
a Semana da Alimentag¢ao Saudavel,
que realiza atividades educativas nas
escolas, sobre a responsabilidade

e a conscientizagao alimentar.

Nos 8(oito) pdlos da rede escolar,
nutricionistas atendem a populacao
com eventos que abordam os temas
da obesidade e alimentagao mais
saudavel.

Para esta iniciativa de sucesso as
parcerias sao essenciais e das mais
distintas, incluindo parcerias com

o Conselho de SAN municipal, a
CAISAN municipal e a Universidade
Federal Fluminense, que auxilia

no planejamento, implementagao

e gestao de hortas escolares.
Atualmente 15 (quinze) escolas de
Niterdi possuem hortas estabelecidas
e em 8 (oito) estdo sendo feitos
trabalhos de compostagem.

0 tema da alimentacgao consciente,
por meio de uma parceria com o
programa Alimentag¢ao Consciente
Brasil da organizacao sem fins
lucrativos Mercy For Animals, esta

presente na escolha dos alimentos
a serem utilizados no Restaurante
Popular, com uma expectativa de
substituicdo de 20% da proteina
animal ao longo dos proximos meses;
na promocao de oficinas semanais
sobre conscientizagao e valorizagao
da proteina vegetal e avaliagao
antropomeétrica; e na adesao de 89%
das escolas da rede municipal as
quartas sem proteina animal.

A atuacao da Secretaria da Saude
ocorre pela promogao de atividades
em grupos para gestantes e
portadores de diabetes com rodas
de conversas sobre a importancia
da alimentagao saudavel e com o
incentivo a pratica de esportes e
atividade fisica.

A atual agenda politica traz no

cerne de suas propostas a agenda
climatica. O municipio é o primeiro do
pais a ter uma Secretaria Municipal
do Clima, criada em fevereiro de 2021.
Esta é uma grande oportunidade

de integrar as politicas de SAN

com uma abordagem holistica e de
sustentabilidade.
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ﬂm 359,372 mil habitantes | |4.561,870 km?

Petrolina € um municipio
pernambucano incrustado na

regiao do sertao do Sao Francisco

e do Pajeu. Banhada pelo Rio Sao
Francisco, a cidade forma parte da
Regidao Administrativa Integrada de
Desenvolvimento (RIDE), junto ao
municipio de Juazeiro, estado da
Bahia, e mais outros seis municipios,
sendo trés pernambucanos (Lagoa
Grande, Santa Maria da Boa Vista e
Orocd) e trés baianos (Casa Nova,
Curaca e Sobradinho), formando a
maior regiao metropolitana do interior
do Nordeste.

A producao de frutas para exportagao
e para produgao vinicola em Petrolina
é o carro-chefe do seu Produto
Interno Bruto (PIB), sendo o maior PIB
agroexportador do pais. Entretanto,
isto ndo se reverte necessariamente
em consumo local destes alimentos.
Tem sido a producgao familiar feita
em pequena escala quem cumpre
este papel, dai porque o incentivo

e apoio aos pequenos produtores

ser um dos principais objetivos da
gestao municipal. A produgao familiar
de pequena escala esta sujeita a
grandes desafios, especialmente pelo
fato de ser feita na regido semiarida,
com destacada escassez hidrica.

As politicas alimentares criadas

e mantidas pela prefeitura de
Petrolina chamam atencgao pela

sua diversidade e abrangéncia,

com destaque para a criagao da
Central de Cidadania Agroalimentar
como um espaco voltado para

o fortalecimento de sistemas
alimentares. As iniciativas vao desde
0 assessoramento e fornecimento
de insumos voltados a producao dos
alimentos pela agricultura familiar,
passando por capacitagao para o
reaproveitamento, beneficiamento e
combate ao desperdicio de alimentos,
preparo de compostagem para 0 uso
como insumo agroecoldgico,

oficinas sobre educacao alimentar e

nutricional, orienta¢des para acessar
as compras publicas do PAA e PNAE,
entre outras atividades.

Além da Central, a prefeitura também
mantém um Restaurante Popular,
com cerca de 1.300 refei¢cdes diarias,
que sao fornecidas para familias de
baixa renda. A gestdao também utiliza
o PAA para comprar a produgao

feita por produtores familiares, cujos
alimentos sao entregues a familias
em situacao de vulnerabilidade social,
através da secretaria de assisténcia
social.
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Diante de um cenario em que estao
conjugadas a inseguranca hidrica, a
prevaléncia do modelo agroexportador
e o desafio da produgao da agricultura
familiar local, essas apostas feitas

e custeadas por Petrolina sao
importantes e surgem como politicas
publicas que objetivam garantir a
seguranca alimentar e nutricional na
regiao, dando um bom exemplo de
como o poder publico pode cumprir
com seu papel.

foto: Acervo Prefeitura de Petrolina - PE
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{% 1.492,530 mil habitantes | 7} 495,390 km?

Porto Alegre, capital do estado do

Rio Grande do Sul, é um municipio
signatario do Pacto de Milao e possui
metas bastante ambiciosas para os
programas de SAN. Dentre elas esta a
Lei n® 12.328 de 2017 que estabelece
o prazo de até 2032 para o fim do uso
de agrotdxicos no territério rural.

Além disso, a prefeitura esta
concluindo a elaboragéao de
umalegislagao local para o
desenvolvimento de hortas
comunitarias, tanto em areas publicas
como privadas, tais como pragas,
terrenos urbanos e igrejas. A meta

é implantar 300 hortas urbanas e
estimular a participagao da sociedade
civil nas questdes alimentares.

Outro destaque é a vontade de
garantir novos pontos de escoamento
da producao local através de feiras,
incluindo espacgos destinados para
feiras de produtores em transicao
agroecoldgica. A cidade conta

atualmente com 7 (sete) feiras
agroecoldgicas, 51 (cinquenta e
uma) feiras livres convencionais e o
Mercadao do Produtor.

A experiéncia com os Restaurantes
Populares é muito bem sucedida.
O municipio conta com estes
equipamentos desde 2013, quando
foi instalado o primeiro Restaurante
Popular, localizado no centro da
cidade . Em 2019, houve uma
mudanca na gestao priorizando a
descentralizacdo do atendimento,
com o objetivo de atender outras
populagdes vulneraveis. Atualmente
existem 5 (cinco) Restaurantes
Populares, sendo 4 (quatro) nos
bairros e 1 (um) no centro, com
previsao de abertura de mais
unidades em breve. Sao servidas
100 (cem) refeigOes didrias nos
restaurantes dos bairros e 400
(quatrocentas) no centro, num
total de 800 (oitocentas) pessoas
atendidas por dia.

"

Um grande diferencial é a utilizagcao
dos Restaurantes Populares como
porta de entrada para a assisténcia
social e saude no municipio. Para o
acesso aos restaurantes é realizado
um cadastramento inicial e exigida
a inscri¢do no Cadastro Unico para
Programas Sociais (CADUnico). A
refeicdo é gratuita e o orcamento do
tesouro municipal arca com o custo,
pois se entende essencial priorizar o
atendimento da assisténcia social.

A partir do cadastramento dos
usuarios foi possivel perceber uma
maior demanda por agdes de saude
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e assisténcia, focadas em emprego

e renda. Por isso, nos Restaurantes
Populares sao desenvolvidas acdes
como rodas de conversa sobre
temas como cancer de mama,
conscientizagao sobre HIV, higiene
pessoal, além de realizarem corte de
cabelo e a entrega de kits de higiene
pessoal. Também buscam apresentar
informacoes e dicas sobre trabalho

e emprego, além de uma parceria
com criacao de vagas para publico
de baixa qualificagcdo. Essa mudanca
permitiu um olhar mais holistico sobre
as necessidades do publico-alvo,
qualificando as acdes de SAN

e assisténcia social no municipio.

foto: Acervo Prefeitura de Porto Alegre - RS
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iy 419,452 mil habitantes | |8.835,154 km?

A capital do Acre, Rio Branco,

tem um interessante exemplo

de intersetorialidade de politica
alimentar, que envolve a Secretaria
de Assisténcia Social e Direitos
Humanos, a Secretaria de Meio
Ambiente e a Secretaria de
Agropecuaria: o Programa de
Hortas Comunitarias em terrenos
baldios, instituido pela Lei N° 2.326
de 2019. O objetivo do programa é
utilizar terrenos ociosos publicos ou
privados, para o cultivo de hortaligas,
legumes, plantas medicinais e
ornamentais. A fiscalizagao e
escolha dos terrenos é feita pela
Secretaria de Meio Ambiente. Para
cuidar destas hortas podem se
candidatar pessoas com cadastro no
CADUnico residentes em Rio Branco
e entidades sem fins lucrativos

com sede na cidade. A producao
destas hortas é para consumo
préprio, mas também destinada

por meio de compras institucionais

aos beneficiarios do Bolsa Familia -
assistidos pelos CRAS e entidades
beneficiarias da assisténcia social.
Os horteloes urbanos contam com
assisténcia de cultivo convencional e
organico, oferecido pela Secretaria de
Agropecuaria.

O municipio possui também o
programa Feiras Livres da Agricultura
Familiar Sustentavel, que ganhou em
2019 o Prémio Cidades Sustentaveis.
A iniciativa conta na sua execugao
com Associagoes e Cooperativas
locais, e com organizacdes como

a Associacao de Certificacao
Socioparticipativa da Amazoénia, o
WWEF Brasil, o Instituto Federal do
Acre, a Universidade Federal do Acre
e a EMBRAPA - Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria, atuando em
diversas frentes e também de forma
intersetorial.

A producéo local proveniente do
cinturdo verde e das hortas do

Programa de Hortas Comunitarias
é escoada para as feiras livres da
cidade, com apoio logistico e na
comercializagdo. A assisténcia
técnica e disponibilizagao de
equipamentos e insumos para 0s
agricultores também é realizada

no ambito deste projeto. Assim,

o programa facilita o acesso a
alimentos locais e frescos para a
populagao do municipio, e também
auxilia na geracao de renda das
familias agricultoras tanto pelo
escoamento pelas feiras como pelo
acesso aos programas PAA e PNAE.
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O municipio conta com mais de 40 (quarenta) feiras livres,
sendo 2 (duas) delas de produtos de base agroecoldgica,
12 (doze) mercados municipais, uma feira tematica (Feira
do Peixe e Agricultura Familiar/Semana Santa) e a central
de abastecimento gerida pelo poder municipal e que
atende a todo o Acre.

Uma peculiaridade é a logistica complexa para acessar

o municipio, fazendo com que haja uma alta importagao
de alimentos de paises vizinhos, aumentando os custos
com alimentagado. Assim, a prefeitura tem investido

nas capacitagdes e assisténcia técnica para aumentar

a producao de alimentos locais. A Secretaria de
Agropecudria, em parceria com EMBRAPA, SENAR (Servico
Nacional de Aprendizagem Rural) e Universidade Federal
do Acre, oferece assisténcia técnica de apoio a producao,
escoamento e comercializagao, além de fornecimento de
composto proveniente da compostagem do material verde
e residuos da agroindustria de polpas de frutas, e ainda,
melhoramento na infraestrutura, como por exemplo, a
malha viaria.

Por conta da cultura extrativista, ha um esforco de incluir
produtos locais e tradicionais nas compras publicas do
PAA e PNAE. A execucao do PNAE no municipio trabalha
nao somente com produtores e produtoras de Rio Branco
mas também com cooperativas de municipios vizinhos,
diversificando e expandindo a abrangéncia dos beneficios.
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{% 209,548 mil habitantes | }498,422 km?

Rio Claro, localizada no interior de Sao
Paulo, tem o apoio e o fortalecimento
da agricultura familiar como carro
chefe das acdes de SAN no municipio,
seja por apoio técnico a produgao,

por apoio a comercializagao ou

pela compra institucional para

a alimentacéao escolar. Devido a
algumas destas ag¢des, 0 municipio
ganhou visibilidade em dois prémios
nos anos de 2018 e 2019.

Em 2018 ficou em segundo lugar
na premiagao “Josué de Castro de
Combate a fome e a desnutri¢ao’,
iniciativa do governo do Estado de
Sao Paulo, por meio da Secretaria
de Agricultura e Abastecimento. O
Projeto Horta Solidaria apresentado
para a premiagao consistiu em
transformar uma area de acumulo
de lixo e que gerava insegurancga
publica em uma horta produtiva.
Os alimentos produzidos nesta
horta sdo encaminhados para o

Banco de Alimentos, que atende

as familias mais vulneraveis no
municipio. O projeto, além de auxiliar
na alimentagao de quem mais
precisa, atua também na geracao

de emprego, renda e capacitagao
profissional de pessoas em situagao
de rua e de vulnerabilidade social,
através de bolsas oferecidas pelo
programa Nova Vida. Esta atuacao
em diferentes esferas dos aspectos
sociais mostra a intersetorialidade do
Projeto Horta Social.

Ja em 2019, Rio Claro ganhou o
“Prémio Cidadania no Campo -
Municipio Agro 2019" da Secretaria
de Agricultura e Abastecimento

do Estado de Sao Paulo, pelas

acOes de apoio aos produtores no
desenvolvimento rural sustentavel, e
da valorizagao as familias que tém no
campo seu meio de sustento e renda.
Além da Horta Solidaria, o municipio
conta com uma horta municipal de

base agroecoldgica, cuja producao é
destinada a entidades de assisténcia
social.

Outro destaque, também incluido

na premiacao de 2019, sao as feiras
livres como forma de escoamento
da producéo local e acesso a
alimentos frescos pela populagao.
Feiras tradicionais de bairros
somam-se a Feira do Produtor Rural.
As acdes de fortalecimento incluem
também a conservacao das estradas
rurais, utilizadas para o escoamento
da producéao com agilidade

e seguranca.
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ﬁ;ﬂ;ﬂ} 212,437 mil habitantes | [2.068,474 km?

Sobral, localizado no interior do
Estado do Ceara, possui uma agao
de assisténcia técnica para a
agricultura familiar por meio de
agentes rurais locais, com o intuito
de universalizagao da ATER. As
agentes estdo em todos os distritos
do municipio, sendo a maioria
mulheres, jovens e agricultoras da
prépria comunidade, mostrando

o protagonismo feminino neste
processo, que facilita a articulagédo da
comunidade e da equipe técnica da
prefeitura.

O fortalecimento da agricultura
familiar pela assisténcia técnica
permite um aumento de produgao

e cComo consequéncia 0 municipio
consegue adquirir da agricultura
familiar mais de 30% dos género

s para a alimentacgao escolar. Vale
dizer que diversas das ac¢des da
assisténcia técnica visam estimular
a transicao agroecologica dos

produtores e também dar suporte
para a producao de animais no
modelo familiar - caprinos, ovinos,
avinos e bovinocultura de leite.
Além da assessoria técnica de
producao, a melhora no escoamento
e comercializagao dos produtos

da agricultura familiar sao levados
em consideracao. As feiras sdo um
exemplo e acontecem nos bairros
e nos distritos, além de algumas
modalidades virtuais.

A Prefeitura também destina

um espacgo no centro da cidade

para a venda de artesanato e de
produtos da agricultura familiar,
seguindo os principios da economia
solidaria, além de oferecer refeicoes
diariamente. Neste espaco ocorrem
atividades com temas sobre
fortalecimento da agricultura familiar,
empoderamento feminino, educacgao
no semiarido e projetos de igualdade
de género.

No municipio acontece também uma
feira de produtos agroecoldgicos,

que foi estimulada como uma das
acoes do Projeto Paulo Freire,
financiado pelo FIDA. Este projeto
esta em processo de encerramento
e teve como foco especial mulheres,
jovens e povos tradicionais, com

a implantacao de Cadernetas
Agroecoldgicas, capacitagao em
Educacao e Saude,

e implantacao de tecnologias sociais,
como sistemas de reuso de agua e
biodigestores em diversas regides
do Ceara.
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No ambito da Educagao Alimentar e Nutricional, o foco em geral é nas questdes da obesidade, desnutri¢cao infantil,
capacitagao para producao, gerenciamento, seguran¢a, manuseio e preparagao dos alimentos - agdes tomadas tanto
junto aos produtores e produtoras, quanto na qualificagao de merendeiras. O incentivo a conservagao das sementes
crioulas tem ganhado relevancia no municipio, que possui diversas Casas de Sementes, com mais de 500 produtores
participantes de uma rede de intercambio de sementes. O grupo trabalha na elaboracdo de uma lei municipal para
reconhecimento das sementes crioulas. A Céritas Diocesana também vem desenvolvendo um trabalho de incentivo a
selecao e banco de sementes na regiao por meio de uma rede comunitaria de intercambio de sementes composta por
12 municipios dos Territérios de Sobral e Vales do Curu e Aracatiagu, no Ceara.

INICIATIVAS QUE INSPIRAM SOBRAL - CE
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{&H 308,339 mil habitantes || 17.898,389 km?

Santarém é uma pujante cidade
amazonica localizada no Par3, na
confluéncia dos Rios Amazonas e
Tapajoés. O poder municipal tem como
foco acdes de carater transversal que
mitiguem a insegurancga alimentar

e incentivem dietas sustentaveis

ao mesmo tempo que contribuam
para o desenvolvimento e fomento
da producgéo da sociobiodiversidade
local. O municipio faz parte da
Comissao de Alimentos Tradicionais
dos Povos no Amazonas (Catrapoa),
criada e coordenada pelo Ministério
Publico Federal. A Catrapoa promove
a compra de alimentos produzidos
localmente, por pequenas unidades
familiares, produtivas ou extrativistas,
e por coletivos indigenas, a fim de
melhorar a qualidade da alimentacao
escolar na rede publica. A atuacao

da Catrapoa também valoriza

a biodiversidade e privilegia a

cultura alimentar local, advogando
por adequacgao nas legislacdes

a essa realidade, além de apoiar

o cadastramento de pequenos

produtores e extrativistas para
atender as compras publicas, o que
acaba fomentando a geragao de
renda na localidade.

A compra de alimentos pelo PAA

em Santarém ja acontece ha
aproximadamente 17 (dezessete)
anos, e 0 municipio é um dos que
realiza a maior execucao do PAA
federal no Brasil. As aquisi¢oes

se destinam tanto para consumo
interno nas instalagdes da Prefeitura,
quanto para doagao para instituicoes
cadastradas. O PNAE também
cumpre essa finalidade, estimulando
a compra de produtos da agricultura
familiar local, assim como de
pescadores e extrativistas locais. A
compra direta do PNAE hoje esta em
quase 30%.

A logistica de distribuicao de
produtos da agricultura familiar
apesar de complexa, por conta das
caracteristicas locais e amplitude
do municipio, consegue atender as
demandas e merece destaque, ainda

que investimentos futuros na frota
sejam importantes para garantir
atendimento a todas as escolas

da rede de ensino. A Secretaria de
Agricultura e Pesca atua diretamente
na melhora da trafegabilidade e
também no incentivo a produgao
familiar por meio de mapeamento,
triagem para assisténcia técnica e
doacdo de insumos e equipamentos.
O municipio conta com equipe
prépria, mas também com técnicos da
EMATER e do Instituto de Pesquisas
Amazonicas (IPAM).

A entrega dos alimentos da
alimentacgao escolar é feita tanto
diretamente pelas cooperativas nas
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escolas, quanto em central logistica
da Prefeitura para recebimento ou na
Unidade de Apoio a Distribuigdo da
Agricultura Familiar, a depender do
tipo de alimento e quantidades.

A alimentacao escolar é considerada
como uma oportunidade para o
desenvolvimento local e para a
Educacao Alimentar e Nutricional. As
hortas escolares sdo consideradas
igualmente relevantes para estes
pilares. O projeto das hortas
escolares surgiu da necessidade de
lidar com a rejei¢cao dos alunos a
alimentos frescos como verduras. A
Secretaria da Educagao com apoio
de profissionais da Secretaria de
Saude criaram uma parceria com a
cooperativa que fornecia alimentos
frescos para uma das escolas do
municipio, solicitando que também
fossem enviadas mudas e sementes
para iniciar uma horta escolar. A
partir deste projeto piloto, comegaram
a intensificar as parcerias com as
cooperativas que fornecem alimentos
da agricultura familiar, com o intuito
de realizarem uma assisténcia técnica
nas escolas para implantagao e
manutencao das hortas.

Este modelo serviu de exemplo e

as hortas escolares se expandiram.
Atualmente, as escolas novas ja
contam com uma horta desde sua
inauguracao. Este processo estimula
gue os alunos valorizem os alimentos
e levem esta visao também para suas
casas e familias. Também ficou claro
que os alunos comegaram a sentir
vontade de ir para a horta e celebrar
as colheitas. O custo da implantagao
das hortas escolares é arcado pela
Prefeitura mas também conta com
apoio do Ministério Publico do
Trabalho.

O sucesso das praticas de Educacao
Alimentar e Nutricional no municipio
é atribuido ao envolvimento de
diversos atores da sociedade e
diferentes secretarias (Secretaria

de Esporte e Lazer, Secretaria de
Agricultura e Pesca, Secretaria de
Educacéao e Secretaria de Salde).
Somam-se agoes feitas neste
ambito, como cursos de treinamento
para agricultores e cursos de
aproveitamento integral de alimentos
para a comunidade.

foto: Acervo Prefeitura de Santarém - PA
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{% 871,126 mil habitantes | 71.391,293 km?

Teresina é a capital do estado do
Piaui, localizada numa regido de
transi¢cado entre o Semiarido e a
Amazonia. Ha experiéncias locais de
iniciativa da gestao municipal muito
interessantes, voltadas a garantir a
seguranga alimentar e nutricional,
valorizar as mulheres como
protagonistas dessas experiéncias e
torna-las de execucao permanente.

A primeira estratégia de SAN
formalizada em Teresina foi em
2010, quando o municipio aderiu ao
programa de Restaurantes Populares
e a prefeitura montou uma equipe de
segurancga alimentar e nutricional.
Convidados a participar do CONSEA
estadual e nacional para acompanhar
iniciativas semelhantes em outros
lugares, a cidade instituiu 0 marco
legal da politica de seguranca
alimentar em 2014, junto com a
instalacdo da CAISAN municipal, do
Conselho de SAN e de uma geréncia
de seguranca alimentar. Em 2016,

Teresina aderiu ao SISAN, e em 2018,
foi criada uma comissao municipal
de agroecologia para atuagao em 10
comunidades rurais, que atualmente
estdo em processo de transicao
agroecologica, sendo que 5 delas
estao prestes a receber o certificado
e selo de produtos organicos.

Todas essas agdes sao feitas

em parceria com universidades,

onde foi instalada uma das feiras
agroecoldgicas como projeto de
extensao, fortalecendo a relacao
consumidor/produtor. Com a
pandemia, a maioria dos produtores
suspendeu a comercializagédo na
feira, mas o escoamento da producao
comecou a ser feito através de cestas
agroecologicas entregues na cidade.

O Restaurante Popular produz 1.100
refeicOes diarias, mas ha pretensao
de chegar a 2.000 refeigdes, inclusive
para atender todas as secretarias do
municipio com marmitas. Trata-se

de um Restaurante-Escola, onde

sao disponibilizados cursos de
capacitacao e formagao, como
cozinheiro industrial, auxiliar de
cozinha e panificagdo. Embora o
Banco de Alimentos existente em
Teresina seja da administracao
estadual, as doacdes beneficiam
instituicbes no municipio,
cadastradas pela secretaria de
acao social, inclusive os abrigos de
acolhimento, voltados especialmente
aos imigrantes venezuelanos.

O municipio aderiu ao programa

Agenda 2030, que visa incentivar
acoes locais de desenvolvimento
sustentavel, captar recursos para
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programas e politicas nesse aspecto
e impulsionar experiéncias locais.
Destaca-se o projeto Mulheres

pelo Clima, que trabalha com trés
grupos de mulheres: horticultoras,
ceramistas e recicladoras. A zona
rural é extensa, equivale a quase
90% da area total do municipio. Por
isso, foi criada uma Secretaria de
Desenvolvimento Rural para atender
as demandas especificas. No
contexto urbano, existem mais de 40
hortas espalhadas nos bairros, com
producao convencional, e mais outras
na zona rural que sao de producao
agroecoldgica. No projeto “Plante a
sua Comida”, ha iniciativas ligadas
a agroecologia e agrofloresta. Além
dessas, existem iniciativas de hortas
escolares no programa Lagoas do
Norte, atendendo as comunidades
mais vulneraveis. Na alimentacgao
escolar, 0 municipio garante uma
compra direta da producao familiar
superior a quota minima de 30%.

A gestao reconhece a recente tomada
de consciéncia sobre a necessidade
de se discutir sobre a alimentacao

e a SAN com uma centralidade

ambiental, como parte de um
planejamento geral, e ndo somente
como responsabilidade de uma
secretaria. Ha planos de elaborar um
processo de transi¢ao agroecoldgica
em Teresina, visibilizando o

trabalho das mulheres horticultoras
nessas praticas e envolvendo a
sociedade civil, preservando os
saberes tradicionais e valorizando

a atividade. Até o final de 2024,

0 municipio pretende aumentar a
assisténcia técnica na zona rural,
oferecer fomento para a produgao
de hortas urbanas no formato de
agrofloresta, com aumento da renda
para as mulheres hortelas, além de
retomar as atividades regulares da
estrutura de governanca da SAN.
Sao metas ousadas, porém bastante
alentadoras.
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O primeiro LAB do projeto LUPPA foi
um riquissimo laboratério de trocas
de experiéncias. A cada oficina, um
grande tema conduzia as rodas de
conversa nos grupos paralelos de
debate, que proporcionavam troca
de experiéncias e informacgdes, tanto
entre cidades do projeto quanto de
experiéncias externas, convidadas a
expor seus programas e agoes.

O LAB realizado em formato

virtual permitiu a participagao

de pessoas nos mais diversos
territérios do pais, com baixos
custos envolvidos, o que certamente
foi um ganho para o projeto. Por
outro lado, dificultou a participagao
daqueles que nao tém acesso
pleno a internet - principalmente,
mas nao exclusivamente, na

regiao Norte do pais - bem como
desafiou a capacidade de interagao
daqueles que estavam participando
das oficinas em ambientes
compartilhados. Nesse sentido,
existindo a possibilidade de realizar
a proxima edi¢cao do LUPPA em
formato presencial, sera importante

para permitir a dedicagao integral

dos participantes durante as
atividades do LAB e para fortalecer o
relacionamento entre os participantes
da rede do LUPPA.

Os diversos temas tratados ao
longo dos encontros reforgcaram

a relevancia de se considerar a
intersetorialidade e a participagao
social no desenho das solugdes para
seguranga alimentar e nutricional.
Vimos que nao adianta tratar de
agricultura, ou de saude, ou de
segurancga alimentar, ou de geracao
de renda separadamente. E preciso
pensar nos sistemas alimentares
enquanto sistemas com inumeras
relacdes e interdependéncias. E ndo
adianta tirar solugdes prontas da
prateleira. E preciso ouvir o que as
populagdes realmente demandam e
atentar para as experiéncias que ja
estdo sendo conduzidas.

Nesse ponto, um desafio do
projeto que certamente continuara
recebendo bastante atengdo nas
préximas edigdes é a participacao

da sociedade civil organizada,
através de seus conselhos de
controle social, preferencialmente o
Conselho de SAN, quando instalado,
e 0 seu engajamento efetivo com as
atividades do LUPPA.

Alguns resultados desse primeiro
LAB foram, entretanto, alentadores:
em alguns municipios onde o dialogo
governo-conselho era deficitario,

a participacao no LUPPA ajudou

a consolidar lagos e estabelecer
relagdes necessarias e promissoras.

Colaborar é preciso.

E de fato, o primeiro LAB do LUPPA
mostrou que iniciativas colaborativas
sdo urgentes. E que as cidades
potencializam suas capacidades
através de processos de trocas,

onde compartilham experiéncias,
reconhecem suas conquistas e
aprendem umas com as outras.

Mostrou também que a agenda dos
sistemas alimentares saudaveis e
sustentaveis nao é estranha aos
municipios, muito pelo contrario.

As gestdes municipais querem cada



vez mais se apropriar do tema,
desenvolver suas habilidades

de trabalho verdadeiramente
intersetorial, e querem assumir metas
ousadas.

Uma acao importante do LUPPA foi
conectar as cidades participantes
com cidades "mentoras". Apds

a realizagao do LAB, 10 cidades
foram selecionadas para receber
mentoria, e estao desenvolvendo
as atividades dos seus respectivos
planos de trabalho com o apoio da
cidade que lhes coube ser mentora.
Em setembro de 2022, quando se
encerrar a 12 edigao do LUPPA,
poderemos avaliar os éxitos dessas
cooperagoes mais estreitas.

Voltando as oficinas do LAB, uma
importante estratégia metodoldgica
foi garantir que os participantes
também se reunissem em
pequenos grupos para realizar

0 mapeamento sistémico das
dinamicas de seus municipios

no tocante a agenda alimentar.

Foi a partir destes mapeamentos,
foram identificadas questoes

prioritarias para a transformacao
dos sistemas alimentares e as
chamadas “alavancas de mudancga”.
O passo seguinte foi criar uma rota
para identificar acdes de impacto,
ou seja, iniciativas ja existentes,

ou que precisam ser planejadas,
para alavancar a transformacao

do sistema alimentar e permitir a
futura construcgao, consolidagao ou
revisdo da politica para a seguranca
alimentar e nutricional do municipio,
de forma a promover saude, justica
social e sustentabilidade - o "projeto
ancora".

Algumas cidades ja elaboraram
seus projetos ancora, outras ainda
estdo na fase de construcao. Esse
exercicio visa consolidar em cada
cidade um ponto de partida para

a transformacao necessaria, mas
também visa exercitar o trabalho
intersetorial, a construgao de
dialogos permanentes e consistentes
entre agentes da administracao
publica, entre governo e sociedade
civil, e, de uma forma mais

ampla, entre atores dos sistemas
alimentares.

Em setembro de 2022, quando se
encerrar a 12 edigao do LUPPA,
poderemos avaliar os éxitos e
progressos dessas agdes apontadas
e entender melhor tanto gargalos
quanto processos bem-sucedidos.

Desde ja, entretanto, podemos fazer
algumas analises e consideragdes
a titulo de aprendizados do LAB de
2021.

Sobre os desafios enfrentados pelos
municipios, vale pontuar que muitas
politicas federais de execucgao local
estratégicas na agenda de SAN
perderam consideravel parcela

de orcamento nos ultimos anos,
como o PAA, o Programa federal

de Aquisicao de Alimentos. Ja o
Programa Nacional de Alimentacgao
Escolar - cujos repasses perderam
de certa forma poder de compra
com a crescente inflagdo do prego
dos alimentos, teve sua execugao
severamente prejudicada pelo
fechamento das escolas, medida
necessaria para o controle da
pandemia de Covid-19.



Nesse contexto, quando apurados quais os principais
desafios que os municipio julgam enfrentar hoje para
atingirem sistemas alimentares saudaveis e sustentaveis,
foram apontados, nessa ordem, os seguintes temas:
orgamento/recursos financeiros; estruturas permanentes
de combate a inseguranca alimentar ("politicas de estado");
capacitacao tanto das equipes da gestdo quanto o
oferecimento de cursos de capacitagao para atores do
sistema alimentar; e acesso a assisténcia técnica para
transicdo agroecoldgica e modelos sustentaveis de
producao de alimentos.

Apesar dos multiplos desafios, existem muitas iniciativas
inovadoras de municipios de diferentes tamanhos e
territorios, e que ndo costumam ganhar muita visibilidade
nacional.

E possivel ver programas e iniciativas que cada vez mais
assumem uma dimensao multipla da segurancga alimentar
e nutricional, envolvendo aspectos de desenvolvimento
circular com educacao alimentar, de apoio a agricultura
familiar com combate a desperdicio de alimentos e
combate a inseguranca alimentar, e de valorizagao

de dietas saudaveis e sustentaveis com o papel da
bioeconomia.

Acreditamos que é na colheita destes encontros que
encontraremos os melhores frutos para a seguranca
alimentar e nutricional das nossas cidades.
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